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Kapec runat par ietekmi?



Kapéc runat par ietekmi?

PROJEKTA IETEKME — VAIRAK KA IESPEJA, NEVIS PIENAKUMS
PROJEKTA RADITA IETEKME — KA TO REDZET, MERIT UN RADIT
MANS DARBS MAINA PASAULI

NE TIKAI PROJEKTA REZULTATS, BET JEGA UN ATDEVE SABIEDRIBAI



lepazisimies - Kas ir IPMA un LNPVA?

IPMA (International Project Management Association) - globala projektu vadibas

organizacija, dlblnata 1965. gada
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49 Certification bodies



Wwe ore PMA!

Moving people forward



Kas ir LNPVA?

Latvijas Nacionala Projektu vadisanas asociacija

 Dibinata pirms 27 gadiem.

* IPMA biedrs - dala no starptautiska
projektu vadibas tikla.

) * Young Crew - platforma | Jounojlem \
/ projektu vaditdjiem, ar iespeju attistit |

prasmes, sanemt mentoringu un
lesaistities kopienad

Misija

» Veicinat projektu vadibas kultiras,
izglitibas un profesionalas vides attistibu
Latvija.




PROFESIONALAS
KOMPETENCES

2026. gads ir izsludinats
par Kompetencu pilnveides
gadu,
ar regularam macibu
sesijam par:

komunikdciju,
komandas vadibu,
leintereséeto pusu
lesaisti,

sarunu vadibu,
ietekmes monitoringu
u.c..

Ko dara LNPVA Latvija

PASAKUMI UN PIEREDZES
APMAINA

ViZites pie
uznémumiem
Vebinari, konferences
leksSeja kompetencu
kluba lekcijas
biedriem

 SIG

 Praktikumi par rikiem

YOUNG CREW:
« GeCCo, IPMC, GYCW,
Global PM Days

SERTIFIKACUA

Sertifikacija atbilstosi
starptautiski atzitai IPMA
sertifikacijas sistemai

IPMA”
association

LATVIA-CERT

IPMA Reg - macibu kursu
un programmu
sertifikacija

LNPVAQ

SADARBIBA

* ES uzraudzibas
komiteja

« Daram redzamu
projektu vaditaju
lomu sabiedribd

« NORDNET -
Ziemelvalstu PV tikls



Kas ir ietekme?



Kas ir ietekme?

Vienkarsa valoda — ietekme ir tas, kas paliek.
IPMA saka: projekts rada unikalu rezultatu, bet ietekme ir vertiba, ko sniedzis
projekta rezultats, un ta ir paliekosa.

Ta var but jauna prasme, pasapzina, jauna sadarbiba vai vienkarsi ticiba, ka
'més varam'.

| Radita paliekosa vertiba, kad projekts ir beidzies.



letekme # projekta aktivitates?

Meés biezi jaucam aktivitates ar ietekmi. 10 seminari nav ietekme. letekme ir,
kas notiek péc seminariem. Ka mainijas cilveku domasana, uzvediba, procesi.

| Projekts beidzas, bet ietekme paliek.

> Aktivitates ¥ letekme

10 seminari Mainita domasana, uzvediba,
procesi



letekmes tris limeni



letekmes tris limeni

INDIVIDS ORGANIZACIJA SABIEDRIBA
MACISANAS, EFEKTIVITATE, ILGTSPEJA,
PASATTISTIBA, SADARBIBA, KOPIENA,
KOMPETENCE, INOVACIJA, ATBILDIBA,
PARLIECIBA, KVALITATE, PARMAINAS,
IESPEJAS ATTISTIBA LABKLAJIBA
skolotajs apgust tiek pilnveidota macibu skoléni gust

Jaunu metodi programma skola macisanas prieku



IPMA - No idejas lidz globalai domubiedru kopienai



IPMAYoung CREW
Jauniesu grupa

IPMA”
I p M Arl..'- iniernational
P - project
Young Lrew | fereesme

NO IDEJAS LIDZ GLOBALAI
DOMUBIEDRU KOPIENAI ‘K‘ Global YC”

Workshop

vc.ipma.world | fb.com/YCLatvia/



IPMA Young CREW
Jauniesu grupa

I PMA”
I p M A-I..'- iniernational
r - progject
I‘TII ou rllr:] Lrew ""r-'lllﬂ?q r.'rr'nr.'m

® Ideja > Macities no pieredzéjusajiem
¥ Izaugsme = No iniciativas Iidz globalai
kopienai Global YC”
® Tiklo3anas - Jaunie profesionali visa pasaulé ‘K‘ Workshop
# letekme = Lideri, mentori, uznémumu vaditiji
& Viss sakas ar 1. projektu

vc.ipma.world | fb.com/YCLatvia/
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IPMA - Projekti, kas iedvesmo nakotni



IPMA Kids

7 IPMA Kids — projekti, kas iedvesmo nakotni
@ Agrina projektu domasana — sadarbiba, planogana, mérktieciba
i Macisanas caur pieredzi — bérni ka mazie projektu vaditaji

® sabiedribas limena ietekme — top paaudze, kas prot sadarboties un'
vadit parmainas |

\

Projekti, kas iedvesmo nakotni









The Challenge

Project Managemen!
esimple

IPMA Kids

IPMA”

/ Workshops ' Workshops
for Kids for Kids

ey
| Workshops for Kids P MA.

Workshops
for Kids

| Workshops for Kids | Workshops for Kids




IPMA - letekme, kas maina domasanas kulturu



Starptautiska projektu vaditaju sertifikacija

STARPTAUTISKI ATZITS
4 limenu profesionalas

kvalifikacijas apliecinajums

CERTIW’CATION

letekme, kas maina domasanas kultiru

LNPVA Sertifikacijas centrs «Latvia-CERT» | sc.Inpva.lv



Starptautiska projektu vaditaju sertifikacija

PLASA REDZEJUMA PIEEJA

—> starpnozaru domasana, sistemiskums, elastiba, strategisks
skatijums

STABILA TEORETISKA UN BIZNESA BAZE

—> pamatzinasanas, analitiskums, strukturéta domasana, izpratne par
r uznémejdarbibu

/ KOMPETENCU PIEEJA = KONKURETSPEJA
y —> praktiskas prasmes, pielietojamiba, starptautiska atziSana,
profesionala mobilitate
I P M / s KOMPETENCES - PIERADITAS UN NEATKARIGI VERTETAS
—> objektivitate, caurspidigums, uzticamiba, kvalitates standarti

PASREFLEKSIJA UN RESERTIFIKACIJA - IZAUGSME UN
IETEKME

—> macisanas, attistiba, pasapzina, nepartrauktiba, rezultatu ietekme

IPMAY

LNPVA Sertifikacijas centrs «Latvia-CERT» | sc.Inpva.|v s



Starptautiska projektu vaditaju sertifikicija [
IPMA kompetencu baze

Project Programme

IPMA ICB - KOMPETENCU VADLINIJAS

IPMA izstradatas "Projektu, Programmu un Portfela vadiSanas
kompetences vadlinijas” (ICB) 4.0 versija

TRIS KOMPETENCU GRUPAS

3 kompetencu grupas, 28+1 kompetencu elementi un 131 KCI (key
competence indicators)

DAUDZPUSEJA VERTESANA

Saskana ar ICB (IPMA Competence Baseline) sistému
tiek izvertetas gan zinasanas, gan spéjas, gan ari
dotibas

https://ioma.world/ipma-standards-development-programme/icb4/



IPMA - Kad ietekmes radisana, klust par iedvesmu



Starptautiska lzcilibas balva projektu vadiba

o Kad ietekmes radisana, klust par iedvesmu

Global

Individual
Award

Starptautiska

atziniba par izcilibu

projektu vadiba




Starptautiska lzcilibas balva projektu vadiba
Apbalvojumu kategorijas

IPMAL | P M AT
Globa - " . - Globno - - .
navewel  Globalas individualas balvas o euch  Globalas petniecibas balvas

Award Awnaro

« Jauna pétnieka balva

* Magistrantuaras pétijumi

« Pétniecibas balva

* IPMA goda profesors/asoc.profesors/
docents/lektors

* Gada jaunais projektu vaditajs
« Gada projektu vaditajs

« Gada Agile lideris
 llgtspéjiibas projektu vaditajs

Mazi/videji projekt

| P M AT

o Globalas projektu izcilibas 24" Globalas projektu izcifibas
i balvas Drelewe | otvas
* Projekti ar budzetu lidz 50 miljoni EUR « Liela méroga projekti:
 Kategorijas:  ar budzetu lidz 200 miljoni EUR
* |IT/telekomunikacijas « Mega izméra projekti:
« Buavneciba/infrastruktira * ar budzetu virs 200 miljoni EUR

« Sociala/regionala attistiba/sab.darbiba



Starptautiska lzcilibas balva projektu vadibg




IPMA - letekme, kas radita kopdarba



IPMA SIG - Specialas interesu grupas
@ letekme, kas radita kopdarba.

Kopienas, kur zinasanas klust par ietekmi.

— Dalities. Macities. Radit parmainas.

IPMA SIG € IPMA SIG IPMA SIG IPMA SIG
W'Y piversiTy SOFTWARE
MEGAPROIJECTS EQUITY

IPMA SIG

IPMA SIG = IPMA SIG
ENVIRONMENTAL ! SMARTER I
SOCIAL e INNOVATION

URBAN RURAL
GOVERNANCE & CHANGE

IPMA SIG IPMA SIG

IPMA SIG IPMA SIG
UNIVERSITY HEALTHCARE g ARTIFICIAL

INTELLIGENCE




Ka uzdot istos jautajumus?



Ka uzdot istos jautajumus?

©

®*KO MES CERAM MAINIT?

merkis, izmainas, vélamais rezultats, problemas
risinajums

p.KAM TAS BUS NOZIMIGI?

merkgrupa, ieguvéji, sabiedriba, partneri,
lesaiste

p'KA MES TO ZINASIM?

raditaji, pieradijumi, novertesana, dati, ietekmes
merisana




Kultura, kur IETEKME ir iespeja



Kultara, kur IETEKME ir iespéja
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UZTICESANAS MACTSANAS DALISANAS
Godigums lzaugsme Zinasanas
Atbildiba Atvertiba jaunajam Pieredzes apmaina

DrosSibas sajuta Pieredze un atzinas Domubiedri
Sadarbiba Inovacijas un pielagosanas Kopiga vértiba




Ka noverot un merit ietekmi?



Ka noverot un merit ietekmi?

® NOVEROT

Redzéet, kas patiesi mainas — cilveku uzvediba, attieksme,

prasmes.
Ne viss, kas svarigs, ir izmérams ciparos.
, % MERIT

Izvertet ietekmi ne tikai skaitliskos raditajos, bet ari stastos un
pieredzes.
Jautajums ir gan “cik daudz?”, bet ar1 “kas mainijas?”

?® 1ZPRAST

Parverst datus dziva pieredzé, lai saprastu projekta jégu un
ietekmi.
Meérisana klust vertiga tikai tad, ja nozime klust redzama.

Meérit ietekmi nozimé redzét stastu par parmainam, nevis tikai paveiktos
darbus.



Nosleguma

* Apzina un gandarijums - redzéet, ka muisu darbs maina
pasaull.

* Pieskirt jegu - planot projektus ne tikal “ko darit”, bet
atbildet uz jautajumu “kapec”.

« Sadarbiba kopiena - ietekme aug tur, kur dalas pieredze.

* Kompetence - ietekme patiesi tiek radita, kad zinasanas
partop riciba.

* llgtspéja - projekts beigsies, bet ietekme bus paliekosa.

[ Més radam ietekmi bridi, kad més izvélamies rikoties apzinati.



Latvijas Nacionala Projektu vadisanas asociacija

Sertifikacijas Centrs «Latvia-CERT»
Arnis Leikarts

Tel. 29229906
arnis.leikarts@Inpva.lv
www.Inpva.lv

))‘ internotional
& project
management

| ":"TI".'lll-'\-ErFT associotion .

WWW.LNPVA.LV
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