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Kapec?

1.pamatdarbibas merkis
Ir sniegt macisanas iespéjas personam un
atbalstit izglitibas joma stradajosu organizaciju
internacionalizaciju un institucionalo attistibu



PROJEKTS



Erasmus+

Catalyst for change



Projekts ir par parmainam,
nevis tikai par mobilitati



Projekts = kapacitates stiprinasana
Kas ir organizacijas kapacitates stiprinasana?

- Aktivitates, kas paplaSina organizacijas spéju robezu paveikt ieceréto, pilnveido organizacijas esoso
darbibu un attista jaunas darbibas izpausmes

Kas nav organizacijas kapacitates stiprinasana?
- Aktivitates, kas sniedz vienreizeju vai islaicigu labumu, nepaplasinot organizacijas spéjas ilgtermina

- Aktivitates, kas lauj gat labumu atseviskiem darbiniekiem personigi, nevis stiprina organizaciju
kopuma

* Aktivitates, kas nepalidz organizacijai noteiktas jomas «pariet uz nakamo darbibas limeni», neattista
jaunas darbibas formas vai nepilnveido esosas

Projekta pieteikums = konkrets izaugsmes jeb attistibas plans



Pirms projekta rakstisanas...

|zprotiet Erasmus+ mobilitasu projektu mérkus jeb uzsvarus savam
sektoram (!!!) un aktivitates

Pardomajiet, kadus organizacijas izaicinajumus jus varétu risinat ar
personala starptautiskajam mobilitatem

|zstradajiet skaidru projekta «konceptu» - kapéc més vélamies sutit
izglitotajus/izglitojamos macities uz citu valsti un ko ar to vélamies

panakt sava organizacija

lepazistieties ar kvalitates kritérijiem un pieteikuma anketu
(ciesi saistiti viens ar otru)



Pirms

Mobilitasu projektu merki
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Projekts ka kopums

Jusu projekts nav tikai “mobilitates”!

Jums jaizstasta viss stasts, kur katra nodala ir vienlidz svariga —
kur més esam tagad, kur gribam bit péc projekta un ka meés tur
nokldsim

Atcerieties — projekta vértétajs nezina jusu organizaciju. Vins lasa
tikai un vienigi projekta pieteikumu!

Starp visam projekta dalam jabut 100% skaidrai saistibai
(svarigs aspekts mobilitasu kvalitates kritérijos)
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lzaicinajumi un
vajadzibas



Kapacitates stiprinasanas piemeri

1. SCH: jaunu pedagogisko metozu apgtsana, lai uzlabotu macisanas kvalitati, valodu maciSanas
uzlabosSana, profesionalo tiklu attistiba, digitalo riku, lidzdalibas, socialas ieklauSanas un tolerance
s vértibu integrésana macibu procesa, digitalo kompetencu attistiSana pedagogiem, macibu
procesa un rezultatu izvértéSanas pilnveide

2. VET: izglitibas programmu attistiba un pielagoSana darba tirgus prasibam, pedagogu
profesionala pilnveide darba tirgu pieprasitu prasmju macisanai, sadarbibas stiprinaSana ar darba
devégjiem, interaktivu macibu metozu, digitalu riku, simulaciju apgtsana, kas uzlabo macisanas
efektivitati, pieredzes apmaina ar citam VET iestadém Eiropa, macibu procesa digitalizacija,
kvalitates standartu ievieSana un uzlabosana

3. ADU: macibu piedavajuma pieejamibas uzlabosana dazadam pieauguso grupam, kvalitativu
programmu un materialu izstrade, pieauguso izglitibas iespéju paplasinasana, programmu
pielagoSana darba tirgus prasibam, socialas ieklausanas veicinadsana

PERSONALIZEJIET !!!!



Ka padarit vajadzibu par «savu»?

Ar kadam problémam masu organizacija saskaras jeb kada ir esosa
situacija

Cik probléma ir plasa, kadas sekas rada un kas to pamato (dati,
noverojumi, piemeri)

Kadas parmainas més vélamies sasniegt?

Kas mums ir vajadzigs, lai to izdaritu, jeb kadas ir mlsu vajadzibas
(zinaSanas, prakses, pieredzes, prasmes utt.)

Ja iesaistiti dazada profila dalibnieki, vajadzibas japrecizé katrai mérka grupai



Vajadzibas

Vajadzibas = plaisa starp pasreizg€jo
situaciju (,ka ir tagad”) un
vélamajam nakotnes parmainam
(,ka més velamies, lai butu”)

Vajadzibas = ka mums trukst,

lai sasniegtu Sis parmainas
(zinaSanas, prakse, pieredze, prasmes,
sadarbiba, procesi, pieejas utt.).




Vajadziba vai velme?

Nepamatota vajadziba var izskatities pec velmes

“Skolai ir nepieciesams piedalities Erasmus+ mobilitate, jo skolotajiem bitu
interesanti redzét, ka strada skolas citas Eiropas valstis®,

- tai nav pieradijumu ("“mums skiet”,
* ta nav konkreta

» ta balstas emocijas, nevis attistibas izaicinajumos

 nav skaidra probléma un kas notiks, ja Sada mobilitate nenotiks

bltu interesanti”)



Val ir skaidra problematika?

“Miisu prioritates ir sociali un emocionali drosa vide
un labklajiba masu audzéekniem. Ir svarigi, lai bérns
varétu pilnvértigi apgut jaunas prasmes un zinasanas,
un skolotaja uzdevums ir nodrosinat sadu vidi skola.

Sociali emocionala macisanas ir viens no misu skolas
macibu programmas meérkiem. Més varam palidzét
bérniem iemacities izteikt savas emocijas ar vardiem.*



Mérki



Merki: padomi

Formulgjiet merki, kas skaidri parada, kadas
izmainas notiks jusu organizacija saistiba ar
identificétajém vajadszém (daliba mobilitaté — nav mérkis)

Nav nepareizi, ja mérkis tiek formuléts plasi, tomer...
Jo skaidrak bus definéti jisu organizacijas izaicinajumi,

vélamas parmainas un merkis, jo precizaks bus
jasu plans — un augstaka bus jlusu projekta kvalitate



Merku formulesana

« Gat ieskatu par arvalstu praksi

* Pilnveidot personala kompetences ?
» lepazit citu valstu kultiru un pieredzi

« Apjaust ES nozimi un vértibas

« Sociali un emocionali droSa vide skola

« Veicinat digitalo prasmju attistibu

* Pilnveidot vides ilgtspéjas jautajumus
» lepazit citu valstu kultiiru un pieredzi

Var izmantot jautajumus: KO, KA, KAM, KAPEC vai SMART principu



Merka piemers

Organizét starptautiskus darba énosanas pasakumus

8 sakumskolas pedagogiem, lai uzlabotu diferenciétas
macibu metodes, komunikaciju un atbalstu skoléniem ar
Ipasam vajadzibam, veicinot kvalitativaku integraciju macibu
procesa un aktivaku iesaisti arpusstundu aktivitatés

Pieteikuma anketa papildu mérkim ir arT skaidrojuma sadala,
kura varat skaidrot izvirzito merki



Kur rodas problemas?
* Merki neparada parmainas
« Dazi mérki nav pamatoti ar vajadzibam (projekta konteksta — lieki)

» Cilvéks no malas nevar izprast mérka saistibu ar definétajam
vajadzibam/izaicinajumiem

« Merki nav sasniedzami ar starptautiskam mobilitatem

Il Labak mazak un mazaki merki, bet pamatoti un sasniedzami
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Aktivitates



Aktivitasu apraksts: padomi

Aktivitate (mobilitate) = nav tikai “aizbraukSana pie citiem”

Tas ir mérktiecigs un strukturéts un ieprieks izplanots
macisanas pasakums ar precizi formulétiem uzdevumiem

Pé&c to apraksta jabut skaidram: kadi procesi, kada veida specialisti
tiks véroti, kadas tieSi zinaSanas/kompetences
tiks iegutas, kadas labas prakses parrunatas, utt.

Nav nepareizu aktivitasu, BET... aktivitate var tikt uzskatita par
“nepareizu” projekta skatijuma, ja ta nav neparprotami saistita ar
meérkiem, mérka grupas vajadzibam vai ja tas nepiecieSamiba un
SATURS nav skaidrs
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Horizontalas
prioritates



Horizontalas prioritates

Videi draudzigas prakses Digitala transformacija

Videi draudzigas prakses projekta istenoSanas laika, pie  Virtuali sadarbibas pasakumi projekta
méram, zala celoSana, resursu taupiSana, tematiski— laika, digitalo prasmju stiprinasana,
videi draudzigas prakses skola, utt.  digitalu risinajumu izmantoSana izglitibas procesa



Horizontalas prioritates

Sociala ieklausana un dazadiba Lidzdaliba

Dalibnieku ar mazak iespéjam ieklausana, Lidzdalibu veicinoSas metodes/pieejas
izglitibas procesa  organizacijas parvaldiba, projekta vadiba,
pielagoSana dalibniekiem ar ipasam vajadzibam,  pieméram, dalibnieku iesaistiSana dazadu Iémumu
dazadibu veicinoSanas pieejas  pienemsana



S

leguvumi



leguvumi (Erasmus+ vadlinijas)

Atbalstitas mobilitates darbibas personalam, jaunatnes darbiniekiem un profesionaliem, kas darbojas izglitibas, apmacibas
un jaunatnes joma, ir paredzétas, lai sasniegtu vienu vai vairakus no Siem iznakumiem:

o ar profesionalo profilu (maciSana, apmaciba, darbs ar jauniesiem utt.) saistito kompetencu uzlabo3anas,

e plasaka izpratne par dazadu valstu praksi, politiku un sistémam izglitibas, apmacibas vai darba ar jaunatni joma,

e palielinata spéja rosinat parmainas modernizacijas un starptautiskas atvértibas zina sava izglitibas organizacija,

o lielaka izpratne par savstarpéjo saistibu starp formalo un neformalo izglitibu, profesionalo apmacibu un darba tirgu,

e labaka ta darba un to darbibu kvalitate, kas paredzéti studentiem, stazieriem, macekliem, skoléniem, pieauguso
izglitibas apguveéjiem un jauniesiem,

e padzilinataka izpratne par un atsaucigums pret visu veidu dazadibu, pieméram, socialo, etnisko, lingvistisko,
dzimumu un kulturu daudzveidibu un dazadam spéjam,

e palielinata spéja pieversties tadu personu vajadzibam, kuram ir mazak iespéju,

e palielinats atbalsts izglitibas apguvéju mobilitates darbibam un to veicinasana,

o lielakas iespéjas profesionalajai un karjeras attistibai,

o svedvalodu prasmiju un digitalo kompetencu uzlabosanas,

¢ lielaka motivacija un apmierinatiba sava ikdienas darba.



leguvumi

Dalibniekiem — macisanas rezultati (prasmes, zinaSanas, attieksmes)

I MaciSanas rezultatiem jaatbilst dalibnieka profilam un attistibas vajadzibam
— tie var atskirties administrativajam personalam, vadibai, pedagogiem,
izglitojamajiem

Organizacijai — skaidri japarada, ka tas stiprinas visu organizaciju (nedrikst
but ieguvumi tikai tiem, «kas brauc»)

I Ja organizacija strada art citos virzienos, jabut neparprotami skaidrai
ietekmei uz izveleta sektora attistisanu



Macisanas rezultati: kapéec tik svarigi?

Macibu mobilitate nekad nebus kvalitativa programmas
Erasmus+ aktivitate (ari, ja tai bls pareizs formats), ja tai
nebuls skaidri definéti macisanas rezultati!

Jo tie |auj izprast:

1) vai un cik liela méra aktivitate atbilst Erasmus+ mobilitaSu mérkiem

2) ieguvumus no mobilitates
3) vai un cik liela méra mobilitate risina izaicinajumus



Macisanas rezultati: padomi

RUpigi izstradajiet maciSanas rezultatu sadalu dazadam mérka grupam
(zinaSanas, prasmes, attieksmes)

|zvairieties no visparigam frazém, pieméram, tiks uzlabots macibu process,
legUltas jaunas prasmes

MaciSanas rezultati nav tikai tému uzskaitijums, nav tikai kvantitativi raditaji
(dienu skaits, stundu skaits), nav projekta visparigie rezultati

MaciSanas rezultati = konkréti, izmérami un reali sasniedzami ar
planotajam aktivitatém un sniedz ieguldijumu izaicinajumu risinasana/atbilst
vajadzibam



Vai Sie ir labi defineti macisanas
rezultati?

8 dienu izglitotaju vizites laika Italija paredzéta
lepazisanas ar citu organizaciju darbu, vizites uznémumos,
tiksanas ar citam organizacijam, izglitojosas un radosas
darbnicas, daliba uznéméjdarbibas foruma,
Kulturas objektu apskate un citas aktivitates, kas laus
lepazit jaunas metodes uznéméjspéju macisanai
pieaugusajiem, stiprinas starptautisko sadarbibu
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Integresana ikdienas
darba



Integresana ikdienas darba: padomi

St sadala ir tikpat svariga ka visas citas, jo ta parada, ka zinasanas
tiks parnestas uz organizacijas ikdienas darbu

Parmainas rada rezultatu integréSana, nevis “doSanas mobilitatés”

Uzmanigi ar “integrésim ikdienas aktivitatés, izmantosim ikdienas
darba” — jums ir jabit planam, cik iespéjams precizam

Var izmantot vienkarsu formulu: kas, kur, ka, kad, kada veida,
cik plasi?



[

lzvertesana



Ka es zinasu, ka esmu sasniedzis savus
projekta rezultatus, mérkus un planotas parmainas?

! Velreiz parlasiet, ko rakstijat vajadzibu sadala !



Pietelkuma anketa ir divi jautajumi:

1) How are you going to evaluate if the objective
has been reached?

2) How are you going to evaluate the learning
outcomes after the activities have taken place?

Biezi Saja sadala atbilde neatbilst pec
butibas!



Piemers

How are you going to evaluate the learning outcomes
after the activities have taken place:

Lai varétu efektivi parnemt pieredzi, dalibnieki péc tam
sagatavos informativu prezentaciju, ka ari sagatavos
praktiskas nodarbibas atbilstosi glitajam zinasanam un
ilemanam, kuras vares apmekléet interesenti, tadégjadi
gustot ieskatu metozu pielietojuma.



lzvertesana: padomi
» Kas to daris? Kad? Ka? jeb konkréts izvértésans plans

= Kadi kvantitativie un kvalitativie aspekti tiks vertét
(saskana ar mérkiem un vajadzibam)?

= Vai tie liecinas par mérka sasniegsanu? Defingjiet iesp&jami
precizakus un projekta saturam pietuvinatus
izvertejamos aspektus!

= \ai tieSam tas ir tikai izvertésanas anketas?



Pasparbaude



Konkursa merkis - vajadzibas - mérkis - aktivitates - rezultati - ietekme/parmainas




Padomi

Parskatiet savu projektu «atpakalskata spoguli»!

Vai mans rezultatu integrésanas plans un ieguvumi
no mobilitatém cilvékam no malas skaidri parada, ka tiks
risinatas identificétas vajadzibas un sasniegti izvirzitie merki?

Atcerieties — projekta vertétajs nezina jlsu organizaciju.
Vins lasa tikai un vienigi projekta pieteikumul!



Projektu nepilnibas

Nav detalizeti pamatotas istenotaja vajadzibas vai nav skaidra
problematika, ko ar projektu planots risinat (jo Tpasi, organizacijas
ITment, fokuss tikai uz dalibniekiem)

Meérki, kam preti nav pamatotu vajadzibu

Projekts ir parak "visparigs, “izpltdis” (izaicinajumi, vajadzibas,
meérki)

|ztrakst “tiltinu” starp pieteikuma sadalam - katra sadala ir
laba pati par sevi, bet nav skaidra to logiska saistiba.



Projektu nepilnibas

Mobilitatées iesaistitas merka grupas, kas neatbilst merkim

Aktivitates nestiprina organizacijas kapacitati, ir skaidroti
tikal mobilitates dalibnieku ieguvumi

Pavirsi izstradats rezultatu integrésanas plans organizacijas
Ikdienas darba

Nav skaidrs, ka tiks Tstenotas “Erasmus+” horizontalas
prioritates

Nekonkréts rezultatu izplatisanas plans



Tiek vertéts, cik liela méra projekta mérki atbilst pieteikuma iesniedzéja, ta personala
un izglitojamo vajadzibam, ka art cik skaidri Sie mérki ir aprakstiti.

Eksperts izvérté, cik liela mera mérki atbilst organizacijas vajadzibam un probléma
m, cik liela méra so mérku sasniegSana var radit pozitivas parmainas organizacijas
ITmeni

Eksperts izvérte, cik konkréetas, skaidras un efektivas ir aktivitates, kas paredzétas
legato rezultatu ievieSanai ikdienas darba iestadé.

Eksperts vérté, cik lielda méra planoto aktivitaSu 1stenosana logiski novedrs pie
projekta mérku sasniegsanas, un vai iesniedzéjs to ir parliecinosi
paskaidrojis.

/Ekspertu vadlinijas/



Izaicinajums

Organizacijas piedavata eso$a uznémeéjdarbibas
programma pieaugusajiem nav efektiva. Par to liecina
zemais apmeklétaju skaits (60% no maks. vietu skait
a), neatbilstiba aktualajam mérka grupu vajadzibam
un darba tirgus prasibam (saskana ar dalibnieku
veértéjumu), augsts nepabeigSanas raditajs

(pabeidz tikai 30%), zems vértéjums no dalibniekiem.

Vajadzibas

Organizacijai nepiecieSams butiski pilnveidot savu
uznémeéjdarbibas programmu, pielagojot to aktualajam
darba tirgus prasibam regiona. Lai to panaktu,
izglitotajiem un atbalsta personalam nepiecieSams
parnemt praksi no citam valstim par efektivas
uznémeéjdarbibas programmas saturu, metodém,
dalibnieku piesaisti un motivésSanu, sadarbibu ar
vietéjiem uznémumiem, ieglt jaunas zinaSanas par
$adu macibu metodologiju, satura moduliem
(pieméeram, e-komercija, digitalais marketings, utt.)

Merkis

Veicinat organizacijas efektivaku un kvalitativaku
darbibu pieauguso izglitibas joma nodarbinatibas
sekmésanai regiona, parnemot un ievieSot
starptautisko praksi un izglitojot pieauguso izglitotajus
par praksé balstitu pieauguSo uznéméjdarbibas
izglitibu.

Izglitotaju mobilitates

Darba énoSana pieredzes apmainai par
uznémeéjdarbibas programmas istenoSanu
pieaugusajiem, 3 kursi par potencialajiem
programmas satura moduliem, arvalstu eksperta
piesaiste programmas metodologijas izstradei




Integrésana ikdienas darba

legUtas zinaSanas tiks nodotas citiem
organizacijas pasniedzgjiem, tiks izveidota
apmacibu metodologija 8Ts programmas
vaditajiem, piesaistiti un apmaciti jauni
pasniedzéji, programma tiks pilotéta 3 ménesu
laika no mobilitates beigam, un paredzams, ka
6 menesu laika to apgus 100 pieaugusie.

IzverteSanas metodes

Mobilitates dalibnieku pasvertéjums (anketa), tests péc
kursu pabeigSanas, atskaites par to, ka iegltas zinaSanas
tiks integrétas macibu procesa, intervijas vai diskusijas péc
macibam par macibu ietekmi, pasniedzéju darba
novéroSana nodarbibu laika, izglitojamo anketeéSana péc
pilotprogrammas un 12 ménesu laika péc projekta (anketa,
sarunas), macibu programmas apmekl€juma dati, utml.

Izvertejamie aspekti

|zglttotaju zinasanu pieaugums pirms un péc macibam,
spé&ja izmantot apgutos rikus un resursus macibu procesa,
ieviesto arvalstu praksu skaits, nodarbibu apmeklétaju
skaita pieaugums, pozitivas dalibnieku atsauksmes par
programmu, absolventu Tpatsvars, kas atradusi
darbu/nodibinajusi savu uznémumu, pieprasijums péc
dalibas programma, utml.




Lai uzrakstitu patiesi labu
projektu...

Pilniba jaizprot
finansétaja un
konkréta konkursa
merki

Skaidri jaizstasta Jarespekté

Vviss stasts — no - finansétaja
- _ A = B
sakuma lidz EALIEES kvalitates kritériji

pasam beigam

Japarliecina, ka
- . - Jasu projekts ir

- nozimigs
L finansétaja mérku

sasniegsSanai

Jaatceras, ka projekts | PasSiem patiesi
ir par izmainam, un B jatic saval

parliecinoSi japarada projekta idejai!
tas pieteikuma!
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