
Erasmus+ projekta īstenotāja pieredzes stāsts

“Erasmus+ mācības par ilgtspēju: vide un klimata izaicinājumi” 

Izglītības iestāde:          HOTEL SCHOOL Viesnīcu biznesa koledža  
                                           (Latvija, Rīga)

                                           Olga Zvereva Mg. paed., MIB
                                           attīstības direktore, lektore,
                                           projektu vadītāja

Datums:                           22.09.2026.         

Ilgtspēja praksē: koledžas projekti un pieredze 
ilgtspējas operacionalizācijā

Erasmus+ programmas horizontālā prioritāte par vidi un cīņu pret klimata pārmaiņām
(mācību & kapacitātes stiprināšanas pasākums)



OLGA ZVEREVA
MIB, Mg.paed. 

“HOTEL SCHOOL” Viesnīcu biznesa
koledžas lektore, attīstības direktore,

 Domes priekšsēdētāja, 
projektu vadītāja

LU doktorante studiju programmā
''Izglītības zinātnes''



“HOTEL SCHOOL”
Viesnīcu biznesa koledža:

Erasmus+ akreditācijas:
ECHE augstākās izglītības
sektorā
profesionālās izglītības sektorā
pieaugušo izglītības sektorā

Studiju programmas: 
īsā cikla profesionālās augstākās
izglītības studiju programma
profesionālās izglītības
programmas LKI3, LKI4
pieaugušo izglītības programmas

www.hotelschool.lv



Koledžas ilgtspējas sadarbības projektu un aktivitāšu hronoloģija

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Koordinatora lomā

Partnera lomā

Partnera lomā
KA220 projekts Ilgtspējīgas
attīstības un globālās
pilsoniskuma izglītība
pieaugušajiem
‘Education for Sustainable
Development and Global
Citizenship for Adult Educators
and Learners’,
2017-2019

Koordinatora lomā
Erasmus+ VET Nr. 2021-1-LV01-
KA220-VET-000033140
Ilgtspējīgas viesmīlības
digitalizācijas rīkkopa
‘Sustainable Hospitality
Digitalisation Toolkit’
28.02.2022.- 27.02.2024.

Koordinatora lomā
Nordplus Adult Nr. NPAD-
2022/10049
‘NO LEFTOVER Nordic/Baltic
Culinary Arts: digital course with
training materials and tools for
adult educators’
08.2022.- 07.2024.

Partnera lomā
Erasmus+ 2024-1-TR01-KA220-
VET-000245625 ilgtspējīgas
gastronomijas apmācība
virtuālajā realitātē
‘’Master Chef Simulator:
Sustainable Gastronomy Training
Through VR’’
01.12.2024. – 30.11.2026.

Partnera lomā
Erasmus+ 2024-1-ES01-KA220-
VET-000244025 Kulinārās
pirmapstrādes tehniku
apguve, izmantojot jauktās
realitātes tehnoloģijas
“Learning culinary pre-
elaboration techniques using
mixed reality tools” (PRE-
CULINARY)
31.12.2024. - 30.06.2027.

Partnera lomā
2025-1-FR01-KA220-VET-
000351411
InternshipConnect
01.09.2025. -31.08.2027.

Koordinatora lomā
101129249 CB-VET plus,
Profesionālās izglītības
attīstība ilgtspējai,
digitalizācijai un inovācijām:
metodoloģiju pārnese un labās
prakses apmaiņa
‘Horizontal VET Capacity Building
for internationalisation and
modernisation including
innovation, digitalisation and
sustainability by methodology
transfer and exchange of good
practices” 12.2023.-11.2025.

Partnera lomā
Erasmus+ 2025-1-DE02-KA220-
VET-000352279 Integrēta
ilgtspējas pieeja efektīvai
orientācijai zaļajās, digitālajās
un ekonomiskajās pārmaiņās
‘Integrated Sustainability
Approach for the Effective
Navigation of Emerging Critical
Transformations (Green & Digital
& Economic)’, X-VET,
01.11.2025.-31.10.2028.

Partnera lomā
Erasmus+ 2025-1-ES01-KA220-
HED-000350651 Ilgtspēja un
organisko resursu vērtība
‘Sustainability and Value in
Organic Resources’, SAVOR,
11.2026. - 10.2027.

Partnera lomā
Erasmus+ 101333972  Izglītības
iestāžu un uzņēmumu alianse
‘GreenPlate” Alliances for
Education and Enterprises
‘GreenPlate’  12.2026. -11.2029.



Ilgtspējīgas viesmīlības digitalizācijas rīkkopa
SUSTAINABLE HOSPITALITY DIGITALISATION TOOLKIT

Erasmus+ projekts 2021-1-LV01-KA220-VET-000033140 
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http://www.sustainable-hospitality-digitalisation-toolkit.com/

28.02.2022.- 27.02.2024. 

http://www.sustainable-hospitality-digitalisation-toolkit.com/
http://www.sustainable-hospitality-digitalisation-toolkit.com/


Nordplus Adult Nr. NPAD-2022/10049 
Bezatlikumu Ziemeļvalstu un Baltijas valstu kulinārijas māksla: digitālais kurss ar

mācību materiāliem un rīkiem pieaugušo izglītotājiem
 “NO LEFTOVER Nordic/Baltic Culinary Arts: digital course with training materials and tools for

adult educators”  
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www. no-leftover-nordic-baltic-culinary-arts.com - Home

08.2022.- 07.2024.

http://www.no-leftover-nordic-baltic-culinary-arts.com/


Erasmus+ projekts 101129249 CB-VET plus

Profesionālās izglītības attīstība ilgtspējai,
digitalizācijai un inovācijām: metodoloģiju
pārnese un labās prakses apmaiņa
‘’Horizontal VET Capacity Building for
internationalisation and modernisation including
innovation, digitalisation and sustainability by
methodology transfer and exchange of good
practices” 

7

Projekts atbalstīs astoņu metodisko instrumentu
kopu izstrādi ukraiņu valodā, lai pārnestu
inovatīvas un modernas metodikas visā reģionā
un nodrošinātu plašāku piekļuvi Eiropas PIA
sniedzēju uzkrātajām zināšanām un to
izmantošanu, un veicinot izstrādāto inovatīvo
projektu ilgtspēju.

https://vet-innovation.info01.12.2023.-30.11.2025.

https://vet-innovation.info/


 Meistarpavāra simulators: ilgtspējīgas gastronomijas apguve virtuālajā realitātē 
‘’Master Chef Simulator: Sustainable Gastronomy Training Through VR’’ 

Erasmus+ projekts 2024-1-TR01-KA220-VET-000245625
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01.12.2024. – 30.11.2026.



 Raksts: Videi draudzīgi pārtika: ilgtspējīga uztura perspektīva Latvijā
ENVIRONMENTALLY FRIENDLY FOODS: A SUSTAINABLE NUTRITION PERSPECTIVE IN LATVIA,

International Sustainable Gastronomy and Digital Chefs Congress in Karabük, Türkiye,
Erasmus+ projekts 2024-1-TR01-KA220-VET-000245625
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''Profesionālās kulinārijas izglītībā izaicinājums ir pārvērst
šos plašos ilgtspējas principus konkrētos mācību rezultātos un
novērtēšanas instrumentos, lai studenti spētu tos konsekventi
piemērot profesionālajās virtuvēs un pārnest arī uz ēdiena
gatavošanas praksi mājsaimniecībās.'' (Zvereva, O., Artamonovs,
R., 2026)

''Šī pētījuma mērķis ir novērst šo operacionalizācijas plaisu,
izstrādājot un demonstrējot pārskatāmu, izglītības videi
piemērotu ietvaru, kas ilgtspējas konceptus un politikas
virzienus pārvērš praktiski izmantojamos kritērijos un rādītājos
recepšu līmenī.'' (Zvereva, O., Artamonovs, R., 2026)
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Raksts: Videi draudzīgi pārtika: ilgtspējīga uztura perspektīva Latvijā
ENVIRONMENTALLY FRIENDLY FOODS: A SUSTAINABLE NUTRITION PERSPECTIVE IN LATVIA 
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Raksts: Videi Draudzīgi Pārtika: Ilgtspējīga Uztura Perspektīva Latvijā
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Raksts: Videi Draudzīgi Pārtika: Ilgtspējīga Uztura Perspektīva Latvijā
ENVIRONMENTALLY FRIENDLY FOODS: A SUSTAINABLE NUTRITION PERSPECTIVE IN LATVIA 

gCO2e Oglekļa dioksīda ekvivalents gramos
Pārtikas oglekļa pēdas nospieduma kalkulators  

AnhNguyen (2025) norāda, ka "2025. gadā oglekļa dioksīda ekvivalents (CO₂e) ir kļuvis par
būtisku rādītāju ilgtspējas ziņojumu sniegšanā. Uzņēmumiem visā pasaulē cenšoties izpildīt
stingrus vides, sociālās atbildības un pārvaldības (ESG) standartus, izpratne par CO₂e ir
izšķiroša precīzai siltumnīcefekta gāzu (SEG) uzskaitei un klimata stratēģijas izstrādei", turklāt
"CO₂ (oglekļa dioksīds) ir viena konkrēta siltumnīcefekta gāze, kas galvenokārt rodas
fosilā kurināmā sadedzināšanas, rūpniecisko procesu un mežu izciršanas rezultātā",
savukārt "CO₂e (oglekļa dioksīda ekvivalents) ir plašāks rādītājs; tas apkopo dažādu
siltumnīcefekta gāzu ietekmi" un "sniedz visaptverošu priekšstatu par uzņēmuma vai valsts
kopējām siltumnīcefekta gāzu emisijām". 

Rādītājs gCO2e apzīmē oglekļa dioksīda ekvivalentu gramos.
 The metric gCO2e is Carbon Dioxide Equivalent in grams.

Food Carbon Footprint Calculator vai Food CO₂e Calculator
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 Kulinārās pirmapstrādes tehniku apguve, izmantojot jauktās realitātes tehnoloģijas  
“Learning culinary pre-elaboration techniques using mixed reality tools”

Erasmus+ projekts MR- PRECULINARY 2024-1-ES01-KA220-VET-000244025

3631.12.2024. - 30.06.2027.



Erasmus+ projekts: InternshipConnect         
2025-1-FR01-KA220-VET-000351411
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01.09.2025. -31.08.2027.



Erasmus+ projekts: Ilgtspēja un organisko resursu vērtība 
‘’Sustainability and Value in Organic Resources’’

SAVOR 2025-1-ES01-KA220-HED-000350651

38

11.2026. - 10.2027. 



Erasmus+ projekts “X-VET: Integrēta ilgtspējas pieeja efektīvai jauno kritisko
pārmaiņu (zaļās, digitālās un ekonomiskās) pārvaldībai”

“X-VET: Integrated Sustainability Approach for the Effective Navigation of Emerging Critical
Transformations (Green & Digital & Economic)”

2025-1-DE02-KA220-VET-000352279

3801.11.2025.-31.10.2028.



Visas institūcijas pieeja ilgtspējai
visaptverošā pieeja ilgtspējai 

2026. gada maijā notika Eiropas
konference “Whole Institution
Approach & Education for Sustainable
Development: From Policy Vision to
Educational Transformation”,
organizēta Eiropas Savienības Padomes
prezidentūras kontekstā, kuras laikā tika
pastiprināts fokuss uz visas institūcijas
pieeju ilgtspējai ceļā no politikas
vīzijas līdz izglītības transformācijai,
kurā ilgtspēja ir skatīta, kā centrālā
izglītības dimensija, nevis atsevišķa
iniciatīva. 

Partnerības 
un kopiena

Pārvaldība un
 stratēģija

Mācību
programma, 

mācīšana
un

mācīšanās

Kampuss, darbība
 un resursiPersonāla spējas 

un kultūra

Izglītojamo
iesaiste 

un
līdzdalība

 
Visas institūcijas  

pieeja
 WOA / WIA 

1. attēls. Visas institūcijas pieeja: sešas institucionālās jomas
(domēni), kas darbojas vienā virzienā. (X-VET, 2026).
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Holistiskā un visas institūcijas (visaptverošā) pieeja
ilgtspējai

Pašlaik terminam Whole-Institution Approach, WIA vēl nav apstiprināta tulkojuma
latviešu valodā, to var interpretēt kā visas institūcijas pieeja, visaptveroša
institūcijas pieeja, savukārt, termins attiecas uz izglītības iestādi, kas vienlaicīgi ir
uzskatāma kā organizācija. Šobrīd tiek identificētas atšķirīgas pieejas ilgtspējai: WSA
(Whole-School Approach), WOA (Whole-Organisation Approach) un WIA (Whole-
Institution Approach), kuru diferenciācija tiks apkopota pētījumā.

Holistiskā pieeja paredz problēmu un procesu skatījumu kopumā, analizējot to
savstarpēji saistītos elementus, savukārt Whole Institution Approach (WIA) ir
organizācijas līmeņa pieeja, kas nodrošina visas institūcijas iesaisti kopīgu mērķu
sasniegšanā, integrējot politiku, vadību, personālu un ikdienas praksi vienotā sistēmā.

40



Integrētas ilgtspējas X-VET 10 soļu procesu modelis

7 
Darba vidē 

balstītas mācības

41
2. attēls. Integrētas ilgtspējas X-VET 10 soļu procesu modelis (X-VET,

2026).

Institucionālā
 gatavība

D1 · Vadība, 
pārvaldība 

un stratēģija

D2 · Mācību 
programma, 
mācīšana un 

mācīšanās

D3 · Personāla
kompetence un kultūra

D4 · Darbība, resursi un
universitātes pilsētiņa

D5 · Partnerība un
mācības darba vidē

D6 · Digitālā un 
datu gatavība

3. attēls. Institucionālā gatavība
 (X-VET, 2026).



Integrētas ilgtspējas 10 kompetenču jomu modelis

424. attēls. Integrētas ilgtspējas 10 kompetenču jomu modelis(X-VET,
2026).

Integrētas ilgtspējas-
KOMPETENCES
(X-VET, 2026)

1. kompetence — Ilgtspējīgas pārveides
vadīšana

2. kompetence — Konteksta analīze un
ilgtspējas plānu izstrāde

3. kompetence — Novērtēšana un
pārskatīšana, lai panāktu uzlabojumus

4. kompetence — Izglītības pieeju
inovācijas mācību programmās

5. kompetence — Digitālie un mākslīgā
intelekta rīki ilgtspējīgas attīstības
izglītībai

6. kompetence — Sadarbība, lai veicinātu
uz darbu balstītu ilgtspējas apguvi un
ieinteresēto pušu iesaisti

7. kompetence — Ilgtspējīgas
uzņēmējdarbības un inovāciju veicināšana

8. kompetence — ētiska, atbildīga un
pārdomāta attieksme pret ilgtspēju

9. kompetence — Resursu pārvaldības
optimizācija

10. kompetence — Ilgtspējas izmaiņu un
izaicinājumu prognozēšana



X-VET (2026) Izstrādātie rīki integrētai ilgtspējai / X-VET (2026) Tools Developed for Integrated Sustainability — I
daļa / Part 1

Institutional Sustainability Readiness Self Assessment Matrix

Ilgtspējas konteksta modelis
Sustainability Context Canvas

Gatavības sākotnējā novērtējuma ziņojums un rīcības
plānotājs
Readiness Baseline Report & Action Planner

Iesaistīto pušu kartēšanas ietvars
Stakeholder Mapping Framework

Iesaistīto pušu iesaistes stratēģijas modelis
Stakeholder Engagement Strategy Canvas

Iesaistīto pušu rīcības plāns un uzraudzības pārskats
Stakeholder Action Plan and Monitoring Tracker

Ilgtspējas prioritāšu noteikšanas matrica
Sustainability Priority-Setting Matrix

Ilgtspējas ceļveža modelis
Sustainability Roadmap Canvas

Institūcijas ilgtspējas ceļveža kopsavilkums, rīcības
plāns un apstiprinājums
Institutional Sustainability Roadmap Summary, Action Plan and
Approval

Transformējošās mācīšanās pašnovērtējums
Transformative Learning Self Assessment

Transformējošās mācīšanās dizaina modelis
Transformative Learning Design Canvas

X-VET mācību cikla plānotājs
X-VET Learning Cycle Planner

Transformējošās mācīšanās pilnveides plāns
Transformative Learning Improvement Plan

Vajadzību un mācību satura integrācijas novērtēšanas
matrica
Needs & Curriculum Integration Assessment Matrix

Mācību satura izstrādes un pilnveides modelis
Curriculum Design & Enhancement Canvas

Iesaistīto pušu rīcības plāns un uzraudzības pārskats
Stakeholder Action Plan and Monitoring Tracker

1 2 3
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Institucionālā gatavība
Institutional Readiness

Institūcijas ilgtspējas gatavības pašnovērtējuma
matrica
Institutional Sustainability Readiness Self Assessment
Matrix

Ieinteresēto pušu iesaiste
Stakeholder Engagement

Ilgtspējas ceļvedis
Sustainability Roadmap

Jaunas mācīšanas un mācīšanās pieejas
New Teaching and Learning Approaches

Zaļā un digitālā mācību programma
Green and Digital Curriculum
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X-VET (2026) Izstrādātie rīki integrētai ilgtspējai / X-VET (2026) Tools Developed for Integrated Sustainability — II daļa /
Part 2

Uzņēmējdarbības Iniciatīvas Darba vidē balstītas mācības

Darba vidē balstītu mācību procesa
kvalitātes audita matrica

Uzraudzība un Izvērtēšana

Progresa ziņošana 10 Ilgtermiņa ilgtspēja

6 7 8

9

Ilgtspējas uzraudzības un
novērtēšanas matrica

WBL Pipeline Quality Audit Matrix Sustainability Monitoring and Evaluation
Matrix

Ilgtspējas izaicinājumu un iespēju modelis
Sustainability Challenge and Opportunity Canvas

Ilgtspējīgas vērtības un iniciatīvu modelis
Sustainable Value and Initiative Canvas

Prototipa, testēšanas un nākamo soļu plānotājs
Prototype, Test and Next-Step Planner

Nozares partneru iesaiste
Industrial Partner Engagement

Darba vidē balstītu mācību rīcības plānotājs un
novērtēšanas panelis
WBL Action Planner & Assessment Dashboard

Ilgtspējas attīstības novērtējums
Sustainability Progression Assessment

Iesaistīto personu ilgtspējas
uztveres novērtējums
Sustainability Perception of Involved
People

Profesionālās izglītības ilgtspējas
komunikācijas un ietekmes matrica (SCIM)
VET Sustainability Communication & Impact
Matrix (SCIM)

Ilgtspējas komunikācijas plāns (SCP)
Sustainability Communication Plan (SCP)

Komunikācijas uzraudzības un atgriezeniskās
saites žurnāls (CTFL)
Communication Tracker & Feedback Log (CTFL)

Ilgtspējas nostiprināšanas izvērtējums
Sustainability Anchoring Check

Rīks B: Ilgtspējas pārvaldības modelis
Tool B Sustainability Governance Canvas

Ikgadējais ilgtspējas pārskats
Annual Sustainability Review

Nepārtrauktas pilnveides plāns
Continuous Improvement Plan
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2025-1-DE02-KA220-VET-000352279 Erasmus+ Projekta “X-VET: Integrēta
ilgtspējas pieeja efektīvai jauno kritisko pārmaiņu (zaļās, digitālās un
ekonomiskās) pārvaldībai” ietvaros (2026) tiek izstrādāts digitālais mācību kurss,
kas sastāv no 11 moduļiem: 

vadītājiem un administratoriem, 
skolotājiem un mācībspēkiem, 
profesionālās izglītības un apmācības iestāžu audzēkņiem.

X-VET Digitālais mācību kurss
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Finansē Eiropas Savienība. Izteiktie viedokļi un uzskati
pieder vienīgi autoram(-iem) un ne vienmēr atspoguļo

Eiropas Savienības vai Eiropas Izglītības un kultūras
izpildaģentūras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savienība, ne

EACEA nenes atbildību par šiem viedokļiem.
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