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levads

Petijuma raksturojums

Eiropas Savienibas Erasmus+ programma atbalsta skolas un citas organizacijas, kuras darbojas skolu
izglitiba un kuras vélas organizét macibu mobilitates darbibas skolu personalam ar mérki sniegt
macisanas iesp&jas personam un atbalstit skolu un citu skolu izglitibas joma stradajosu organizaciju
internacionalizaciju un institucionalo attistibu. So programmu Latvija Tsteno Valsts izglitibas attistibas
agentiira.

Erasmus+ programmas ietvaros skolu izglitibas joma tiek atbalstits plass aktivitaSu loks, tostarp
“@noSana’ darba, kursi un apmaciba, norikojumi maciSanai vai apmacibai, ka ar1 ekspertu uzaicinasana
un skolotaju un izglitotaju, kas vél macas, uznemsana.

Lai apzinatu izglitibas iestazu personala pieredzi par mobilitates ietekmi uz pedagogiska un
nepedagogiska personala prasm&m, izglitibas iestades ikdienas aktivitatém, macibu procesu un plasaku
ietekmi uz plasaka méroga, Valsts izglitibas attistibas agentiira ir iesaistijusies Erasmus+ Sadarbibas
un macibu aktivitasu (TCA) ietvaros veikta p&tijuma “Izglitibas iestazu personala macibu mobilitates
rezultati un (uztverama) ietekme uz dalibniekiem un dalibnieku organizacijam” (“Effects and
(perceived) impact of staff learning mobilities on the participants and participating organisations”)
istenoSana. Peétijums tiek veikts sadarbiba ar Igaunijas un Lietuvas Erasmus+ Nacionalajam
agentiram. P&tijuma koordingjosais partneris ir Igaunijas Erasmus+ nacionala agentiira.

Petijuma meérkis ir izpétit personala mobilitasu institucionalo ietekmi, t.sk. macibu mobilitasu
rezultatus, mobilitates efektivitati un ietekmi veicinoSos/ trauc€joSos faktorus, iemeslus un skerslus,
kuru dél skolu personals neiesaistas mobilitates, esoSos mobilitates rezultatu atziSanas mehanismus,
ka arT labo praksi un izaicinajumus jaukta tipa (blended) mobilitasu istenoSana.

Petijuma meérka grupas ir: 1) izglitibas personals, kas piedalijies macibu mobilitates, 2) izglitibas
personals, kas nav piedalijies macibu mobilitatés un 3) skolas vadiba (direktori/ vietnieki/ macibu
jomas parzini; mobilitates projektu koordinatori).

Latvijas nacionalo p&tijumu péc Valsts izglitibas attistibas agentiiras pasiitijuma (iepirkuma rezultata)
veica nodibinajums “Baltic Institute of Social Sciences”.

2021.-2025. gada istenoto izglitibas iestazu personala mobilitasu dalibnieku
raksturojums

Saja nodala ir sniegti Valsts izglitibas attistibas agentiiras apkopotie dati par Erasmus+ skolu
mobilitasu dalibnieku skaitu, kas lauj novertet istenoto pasakumu apjomu un galvenas mérka grupas.
Kopuma 2021. — 2025. gada konkursos skolu mobilitasu kopigais dalibnieku skaits ir 4872 personas.
Iznemot 2021. gada, kad COVID-19 pandémijas d€l mobilitasu intensitate bija zemaka, un 2025. gada
konkursus, kura Tstenosana §1 zinojuma sagatavoSanas laika vél nav noslégusies, Erasmus+ dalibnieku
skaits uzrada pieauguma tendenci no 1150 personam 2022. gada un 1309 personam —2024. gada (0.1.
attels).

Summari rékinot, 2021. — 2025. gada konkursos 3095 dalibnieki (63,%) piedalijas kursos un
apmacibas, 1694 personas (34,8%) — darba enosana, 21 (0,4%) dalibnieks sanéma norikojumu
maciSanai vai apmacibai un 62 dalibnieki (1,3%) bija uzaicinatie eksperti. Dalibnieku proporcionalais
sadalijums pa aktivitaSu veidiem ir saméra lidzigs 2022. — 2024. gada konkursos (0.2. attels), ar nelielu



tendenci samazinaties kursu un apmacibu dalibnieku Ipatsvaram, picaugot darba €nosanas dalibnieku
ipatsvaram. Mobilitasu vid€jais ilgums €noSanas darba gadijuma ir piecas dienas, kursiem un
apmacibam — seSas dienas, norikojumiem macisanai un apmacibam — 23 dienas.

0.1. attels. Erasmus+ skolu mobilitasu dalibnieku skaits 2021. — 2025. gada konkursos
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Piezimes: * 2021. gada mobilitasu istenoSanu apgritinaja COVID-19 pandémijas laika ierobezojumi. 2025. gada dati
nav pilnigi, dala mobilitasu datu apkoposanas bridr tiek turpinatas.

0.2. attels. Erasmus+ skolu mobilitasu dalibnieku ipatsvars dalijuma péc aktivitates veida 2021.
—2025. gada konkursos
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Piezimes: * 2021. gadda mobilitasu istenosanu apgritinaja COVID-19 pandémijas laika ierobezojumi. 2025. gada dati
nav pilnigi, dala mobilitasu datu apkoposanas bridr tiek turpinatas.

Vairums skolu mobilitasu dalibnieku (92,3%; 4495 personas) 2021. — 2025 gada konkursos bijusas
sievietes (attiecigi — 7,7% jeb 377 dalibnieki ir viriesi). Lielaks virieSu 1patsvars ir mazak izplatito
aktivitasu dalibnieku vidd, kas devuSies norikojuma maciSanai vai apmacibai (19,0%) un bijusi
uzaicinata eksperta statusa (37,1%).

Kopuma 2,4% no 2021. — 2025. gada konkursu skolu mobilitaSu dalibniekiem (119 personas) pieder
mazak aizsargatam grupam.



Galvena skolu mobilitasu laika lietota valoda ir anglu — 96,5% gadijumos, nakama svesvaloda — vacu
valoda (1,7%). Mobilitates lietota ar1 spanu (18 personas) un francu valoda (7 personas), ka ari
atseviSkos gadijumos — lietuviesu, italu, grieku, norvégu un holandiesu valoda (1-3 personas).

Kopuma 95,5% skolu mobilitasu dalibnieku 2021. — 2025. gada bija pedagogiskais personals (4654
personas) un 4,5% - nepedagogiskais personals (218 dalibnieki). Personala sadalijums p&c mobilitates
aktivitates veida rada, ka pedagogiskais personals lielaka apméra piedalas kursos un apmacibas
(64,1%) neka nepedagogiskais personals (51,4%). Attieciba uz €énoSanu darba noveérojama apgriezta
likumsakariba, un taja biezak piedalas nepedagogiskais personals (sk. 0.3. attelu).

0.3. attels. Erasmus+ skolu mobilitasu dalibnieku ipatsvars dalijjuma péc personala tipa un
aktivitates veida 2021. — 2025. gada konkursos kopa
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Datu sadalijums péc izglitibas iestades veida rada, ka 87,4% dalibnieku (4257 personas) ir skolu
personals, kuru veido pamata dalibnieki no visparizglitojosam izglitibas iestadém, tacu var piedalities
ar1 profesionalo izglitibas iestaZu personals, kamer 12,6% ir pirmsskolas izglitibas iestazu personals
(615 personas). Personala sadalijums péc aktivitates veida ir sameéra lidzigs: €noSana piedalijusies
35,4% skolu personala un 30,7 bérnudarzu personala. Secigi kursos un apmacibas — 62,7% skolu
personala un 69,3% - bérnudarzu personals. Norikojuma maciSanai vai apmacibai devies tikai skolu
personals — 0,5%, arT uzaicinatie eksperti bijusi tikai skolu personala vidi — 1,5%.

Atbilstosi konkursu pieteikumos noraditajam visbiezak noraditas mobilitasu t€mas ir “jaunas macibu
metodes un pieejas” (noradita 2473 reizes), “pamata prasmes un kompetences” (958 reizes),
“ieklauSana, vienlidzibas un ne-diskriminacijas veicinaSana” (794 reizes), “digitalas prasmes un
kompetences” (709 reizes). Kompetencu sadala visbiezak noraditas attistitas ir “starppersonu prasmes”
(3767 reizes), kam seko “kulttiras apzinasanas” (1847 reizes).

Izvéleto kursu teému limeni atspogulojas katra gada plasakas socialas un tehnologiju attistibas ietekmes.
Biezak izv€leéto t€mu starpa ir labbutiba, un 2023. — 2025. gada garigas veselibas veicinasanas
jautajumi parada pieaugosu tendenci. Digitalo prasmju un tehnologiju tematikas ietvaros picaug
maksliga intelekta (MI) un digitalo riku kursu t€mas, tacu v€rojama pareja no tehnologijam ka
atseviskas kursu t€émas un tas ieklausanu ka dalu no citam t€émam. STEM kompetencu attistiba un
jomas pievilciguma veicinasanai ar1 vérojams pieaugums, visaugstakais vérojams 2024. gada. Aktuala
ir ara izglitibas teéma — tai ir stabils, lai gan ne doming&joSs pieprasijums.



Galvenie secinajumi

Petfjuma dati liecina, ka izglitibas iestazu parstavji liela mera ir apmierinati ar Iidz §Tm istenotajam
macibu mobilitateém. To vertejuma macibu mobilitates izglitibas iestadém ir nozZimigs resurss, jo sekmée
to izvirzito prioritasu un mérku sasniegSanu, jo pasi attieciba uz personala profesionalo pilnveidi un
izglitibas iestades digitalizaciju. Latvijas gadijuma Erasmus+ skolu personala mobilitatés parsvara
piedalas pedagogiskais personals, savukart nepedagogiskais personals — ierobezoti.

Erasmus+ akreditacijas sanemsana tieck vértta ka stratégiski nozimigs ieguvums izglitibas iestades
attistibai. Ka butiskaka priekSrociba tiek izcelta ilgtsp€jiga un sistematiska macibu mobilitasu
organizeSanas kapacitate. Akreditacija lauj macibu mobilitates planot un istenot saskana ar iestades
attistibas planu, nodrosSina prognozejamu un adekvatu finanséjumu vairaku gadu perioda, ka ar1 veicina
stabila sadarbibas partneru tikla izveidi. Ta rezultata macibu mobilitates no sporadiskam iniciativam
klust par planveidigu un institucionali integrétu darbibas virzienu. Papildus tam, izglitibas iestades
nostiprinas pedagogu grupas, kas atbalsta Erasmus+ programmas iniciativas. Ta rezultata izglitibas
iestadém iesp&jams daudz 1saka laika perioda noorganizét macibu mobilitati.

Macibu mobilitasu laika galvenokart tiek attistitas individualas sp€jas un miizizglitibas kompetences,
tadas ka: pasSapzina, sveSvalodas prasmes, prezent€Sanas prasmes un digitalas prasmes. Papildus tam
tiek uzlabotas ar1 dazada veida profesionalas kompetences, kuras izglitibas iestadé noteiktas par
prioritaram. Pamata tas ir saistitas ar sekojosam jomam: ieklaujosa izglitiba, ara izglitiba, STEM
prickSmetu pasniegSana un digitalizacija. Mobilitates iegiita pieredz ir palidzjusi attistit jaunas
macibu metodes vai ieviest jaunas pieejas.

Izglitibas iestazu parstavju vert€juma macibu mobilitatem ir nozimiga ietekme gan uz izglitibas iestadi,
gan kopuma uz visu izglitibas sist€ému, ko Tpasi labi iesp&jams noverot ilgaka laika perioda. Pirmkart,
macibu mobilitates pozitivi ietekmé jaunu darba prakSu ienakSanu izglitibas iestades, pieméram,
robotikas un ara izglitibas attistibu. Otrkart, tas pozitivi ietekme izglitibas iestazu socialo un fizisko
vidi, jo tas klist daudz atvertakas dazada veida sadarbibam. Turklat, cita starpa, aktivakas izglitibas
iestades ir akumul&jusas zinasanas un pieredzi, ka klust par resursu ar citam izglitibas iestadam ar
mazaku pieredzi. Treskart, stiprinot atseviSkus izglitibas sistemas dalibniekus/ izglitibas iestades, tiek
veicinata ar1 sist€émas kopgja kvalitate, kapacitate un attistibas potencials.

Macibu mobilitasu rezultatu izplatiSana notiek trTs Iimenos — izglitibas iestades, pasvaldibas un regiona
limeni. Specifiskas zinaSanas un prasmes pamata kolégiem tiek nodotas metodisko sanaksmju laika
(izglitibas iestades limenis), apkopojot un ievietojot macibu materialus un labas prakses piemérus,
organizgjot un vadot kursus un seminarus (pasvaldibas un regiona limenis), ka arf atseviskos gadijumos
un salidzino$i mazak sistematiski — piedaloties regionala un nacionala limena konferencés. Kopéja
macibu mobilitates pieredze visbiezak tiek nodota dazada veida pasakumos, kas veltiti Erasmus+
tematikai (izglitibas iestades limenis, pasvaldibas un regiona Iimenis), un izmantojot izglitibas iestades
majaslapu un socialo tiklu kontus. Izglitibas iestazu parstavju veértejuma, visefektivakie pieredzes
nodosSanas un izplatiSanas pasakumi ir tie, kuros ir ietverti pieredzes stasti un sniegta iesp€ja praktiski
darboties.

Izglitibas iestazu personala daltbu macibu mobilitatés kaveé gan individuali, gan organizatoriski faktori.
sagatavot atskaiti un orient€ties nepazistama vide, ka ari vispar€ja nedroSibas sajiita. Savukart
organizatoriskaja Itmeni macibu mobilitates galvenokart ierobezo cilvékresursu trikums — ipasi
situacijas, kad pedagogs maca konkrétu priekSmetu, strada sakumskolas posma vai sagatavo



izglitojamos 9. un 12. klases nosléguma parbaudijumiem, ka rezultata ir griiti nodro§inat aizstasanu, it
ipasi uz ilgaku laiku. Papildu izaicinajums ir ierobezotd iesp€ja vienlaikus nosiitit vairakus
darbiniekus, ka ar1 palielinata darba slodze p&c atgrieSanas, jo 1pasi, ja pedagogs strada vairakas
darbavietas.

Kopuma izglitibas iestazu personals, gan tie kas ir piedalijusies, gan ari, kas nav piedalijusies
mobilitate, loti augustu vérteé Erasmus+ mobilitates nozimigumu. Gandriz visi respondenti atzim&jusi,
ka mobilitates notikSana un turpinasana ir viniem loti svariga vai diezgan svariga. Mobilitates nozime
tick pamatota galvenokart ar profesionalo pilnveidi, jaunas pieredzes giiSanu un starptautiskas
pieredzes un sadarbibas nozimigumu, tacu arl ar organizacijas uzlabojumiem, ka ar1 personigo
izaugsmi. Izskan arT kritiskas piezimes, tacu to ir visai maz.



Petijuma metodologija un pétijuma dalibnieku raksturojums

P&tijuma 1stenoSanas gaita tika pielietotas divas datu vaksanas metodes: (1) izglitibas iestazu personala
aptauja, ieklaujot gan tos, kas ir piedalijusies mobilitate, gan tos, kuri nav piedalijusies mobilitatg; (2)
fokusa grupu diskusijas (FGD) ar izglitibas iestazu vadibas Iimeni par Erasmus+ aktivitasu istenoSanas
pieredzi, lai preciz&tu aptauja iegiitos rezultatus.

Izglitibas iestazu personala aptauja

Erasmus+ skolu mobilitates aptauja tika Tstenota tieSsaistes aptaujas forma caur Eiropas Savienibas
aptauju 1stenoSanas platformu (EUSurvey) no 2025. gada 15. septembra lidz 10. oktobrim. Aptauja
kopuma piedalijas 452 respondenti, no kuriem 311 (68,8%) ir némusi dalibu Erasmus+ skolu
mobilitate, bet 141 (31,2%) — nav piedalijusies.

Erasmus+ mobilitasu dalibnieku raksturojums

Erasmus+ mobilitasu dalibnieku grupa vairakumu veido pedagogiskais personals — 299 respondenti
(96,1% no visiem, kas piedalijusies mobilitat€), savukart nepedagogiskais personals ir parstavéts
neliela apjoma — tie ir 12 respondenti (3,9%). Sie rezultati saskan ar Erasmus+ skolu mobilitasu
istenosSanas pieeju Latvija, kas vérsta galvenokart uz pedagogiska personala mobilitati. Parsvara
aptaujatie parstav visparizglitojosas skolas — 288 respondenti (92,6%), savukart bérnudarzos strada 23
respondenti (7,4%).

P&c darba ilguma pasreizgja joma visbiezak respondenti ir ar 5—-15 gadu pieredzi (N=109; 35,0%) un
ar vairak neka 25 gadu darba stazu (N=107; 34,4%). Respondenti ar 16-25 gadu pieredzi veido 21,5%
(N=67). Visretak mobilitate piedalijies skolu personals ar 1su (Iidz 5 gadu) darba pieredzi — 9,0% (N =
28).

Skolu lieluma zina visbiezak tiek parstavétas videji lielas un lielas skolas: 81 aptaujatais (28,1%)
Erasmus+ mobilitates dalibnieks strada skola ar 600-999 izglitojamiem, 78 respondenti (27,1%) — ar
1000 un vairak izglitojamajiem. Skolas ar 400—599 izglitojamajiem parstav 61 respondents (21,2%),
un veél mazakas skolas bija parstavetas retak. Skolas ar 1-199 izglitojamajiem stradaja 43 respondenti
(14,9%), bet 200-399 izglitojamo macibu iestadés — 25 respondenti (8,7%). Savukart starp
respondentiem, kas piedalijusies mobilitaté un strada bérnudarza lielakais patsvars — 15 respondenti
(65,2%) — strada iestade ar 200-399 audzekniem.

Sadalijuma péc macibu prickSmetiem visbiezak Erasmus+ mobilitaté piedalijies ir pedagogiskais
personals, kas maca dabaszinatnes —84 respondenti (27,0%), nakama — sveSvalodas ar 68
respondentiem (21,9%). Salidzino$i bieZi respondenti ar1 maca dzimto valodu un literatiru — 62
respondenti (19,9%), ka art matematiku — 55 respondenti (17,7%). Mazaks respondentu Tpatsvars maca
socialas zinibas (N=45; 14,5%) un makslas priekSmetus (N=36; 11,6%), savukart visretak starp tiem,

citu macibu priekSmetu pedagogi (N=30; 9,6%).

Sadalfjuma péc dalibas reizu skaita redzams, ka pedgjo Cetru gadu laika lielaka dala respondentu
mobilitatés ir piedalijuSies 2—5 reizes — 56,3% aptaujato. Pedagogiska personala vidia visbiezak
mobilitates piedalijusies respondenti, kuri to dartjusi 2—5 reizes ped€jo Cetru gadu laika — tie ir 169
respondenti (56,5%). Vienreiz mobilitaté piedalijusies 114 pedagogiska personala respondenti
(38,1%). Salidzinosi neliela dala respondentu norada intensivaku lidzdalibu — 6—10 reizes mobilitates
piedalijusies 3,3% (N=10), bet vairak neka 10 reizes — 0,3 % (N=1). Neliels pedagogiska personala
patsvars (N=5; 1,7%) norada, ka p&d&ja mobilitate notikusi pirms vairak neka cetriem gadiem.
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Nepedagogiska personala vida daliba mobilitates ir retaka. Puse respondentu (N=6; 50,0 %) mobilitate
piedalijusies vienreiz, savukart otra puse 2—5 reizes pédéjo Cetru gadu laika.

Vairak neka puse visu respondentu, kas piedalijuSies mobilitate (56,2 %), norada, ka vinu pedgja
mobilitates reize notikusi pédéja gada laika. Visbiezak aptaujatais pedagogiskais personals devies
mobilitate pedeja gada laika (56,5%), mazaka dala jeb 33,3% to ir darjjusi pirms gada vai diviem,
savukart 10,2% pirms vairak ka diviem gadiem. Nepedagogiska personala vidi puse jeb 50% ir
devusies mobilitateé pedeja gada laika, savukart otra puse — pirms gada vai diviem.

Aptaujatais pedagogiskais personals, kas ir némis dalibu Erasmus+ mobilitate, visbiezak ir piedalijies
kursos un apmacibas — tadi ir 236 respondenti (78,9%). Tomér, nemot véra, ka pedagogiskais personals
Erasmus+ piedalijies vairakas reizes, likumsakarigi, ka dala ir piedalijusies arT cita veida aktivitates.
Darba &noSanas aktivitaté piedalijusies 114 aptaujatie (38,1%). Savukart tikai 23 pedagogiska
personala respondenti jeb 7,7% ir piedalijusies norikojuma maciSanai vai apmacibai.

A1 nepedagogiska personala vidi visbiezaka mobilitates aktivitate ir bijusi kursi un apmacibas — 10
respondenti (83,3 %). Tikai dazi respondenti ir piedalijusies darba €nosanas aktivitate (N=4; 33,3%),
savukart no nepedagogiska personala neviens nav bijis norikojuma maciSanai vai apmacibai.

Erasmus+ mobilitatés nepiedalijusos respondentu raksturojums

ArT aptaujato grupa, kas nav piedalijusies Erasmus+ mobilitaté, dominé pedagogiskais personals — 135
respondenti (95,7%), nepedagogiskais personals — 4,3% (N=6). Lielaka dala respondentu parstav
visparizglitojosas skolas — 129 respondenti (91,5%), bernudarzus — 12 respondenti (8,5%).

neka 25 gadu darba stazu — 52 aptaujatie (36,9%). 37 respondenti (26,2%) strada 5-15 gadus, 30
respondenti (21%) lidz 5 gadiem, savukart vismazakais Ipatsvars strada sava joma 16-25 gadus (N=22;
15,6%).

Ar1 starp respondentiem, kas nav piedalijuSies Erasmus+ mobilitateé, dominé lielas skolas. Skolas ar
600-999 izglitojamajiem parstav 45 respondenti (34,9%), bet skolas ar 1000 un vairak izglitojamajiem
— 41 respondents (31,8%). Skolas ar 400—-599 izglitojamajiem bija parstavetas ar 25 respondentiem
(19,4%). Mazas skolas $aja grupa bija sastopamas retak — skolas ar 1-199 izglitojamajiem stradaja 9
respondenti (7,0%), un tikpat daudz — 200-399 izglitojamo skolas. Bérnudarzu grupa respondenti
gandriz pilniba parstaveja beérnudarzus ar 200-399 audzekniem — 11 respondenti (91,7%).

ArT aptaujato, kas nav némusi dalibu Erasmus+ mobilitaté, sadalijums pé€c macibu priekSmetiem ir
lidzigs. Ar1 Saja grupa visbiezak aptauja ir parstaveti pedagogi, kas maca dabaszinatnes — 30
respondenti (21,3%), ka arT dzimto valodu un literatiiru — 25 respondenti (17,7%). SveSvalodas maca
20 respondenti (14,2%), bet matematiku — 22 respondenti (15,6%). Salidzino8i mazak respondenti, kas
nav piedalijusies macibu mobilitate, parstav makslas priekSmetus (N=22; 15,6%), socialas zinibas,
sporta un veselibas priekSmetus (abos gadijumos N=13; 9,2%). Citus macibu priekSmetus maca 11
respondenti (7,8%).

Izglitibas iestazu vadibas fokusa grupu diskusijas

Saskana ar pétjjuma metodologiju, laika posma no 2026. gada 13. janvara lidz 22. janvarim tika
istenotas Cetras fokusa grupu diskusijas. Viena fokusa grupas diskusija tika Tstenota ar pirmskolas
izglitibas iestazu vaditajiem (turpmak teksta — FGDI1; N=5), otra fokusa grupa tika istenota ar
vispargjas izglitibas iestazu Erasmus+ projektu koordinatoriem (FGD2; N=6), tresa un ceturta grupa
ar vispargjas izglitibas iestazu vaditajiem. Viena gadijuma uz grupu tika aicinati izglitibas iestazu



vaditaji, kuru vaditas izglitibas iestades ir ieguvuSas Erasmu+ akreditaciju (FGD3; N=6), bet otra
gadijuma — kuru vaditajam izglitibas iestadém nav akreditacijas vai tas vél ir akreditacijas iegiiSanas
procesa (FGD4; N=6). Kopuma fokusa grupu diskusijas piedalijas 23 dalibnieki no 22 dazadam
izglitibas iestadém. Fokusa grupu diskusiju ilgums — 11dz 90 min.

S1 zinojuma turpinajuma abas pétijuma aktivitatés iegiitie dati tiek analizéti un izklastiti integréti,
kartojot rezultatus péc petijjuma apliikotajam t€mam.
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Petijuma rezultati

Rezultatu sekcija ir strukturta atbilstosi petijuma galvenajam izp€tes jautdjumu teémam, integréti
analizgjot kvantitativas aptaujas un fokusa grupu diskusiju datus, secigi izskatot dazadu pétijuma
mérka grupu izteikto viedokli.
Vispareja apmierinatiba
Visu pétijuma mérka grupu viedoklu izpéte atklaj augstu apmierinatibu ar lidz §im 1stenotajam macibu
mobilitateém. Mobilitasu dalibnieki to demonstré kvantitativas aptaujas rezultatos, kuri rada, ka 79,4%
aptaujato ir loti apmierinati, savukart 18,3% — apmierinati. Tikai viens respondents ir atzZimgjis, ka ar
pieredzi ir loti neapmierinats (skat. 1. att€lu). Fokusa grupu diskusijas atklaj, ka izglitibas iestazu
vadiba uzskata tas par nozimigu resursu, lai veicinatu personala izaugsmi un sasniegtu izglitibas
iestades izvirzitas prioritates un mérkus. Pieméram, ieklaujoSa izglitiba, ara izglitiba, STEM
priekSmetu pasniegSana un digitalizacija.
1. attels. Mobilitate piedalijuSos apmierinatiba ar mobilitates pieredzi (%)
Jautajums: Cik kopumd apmierinats Jiis esat ar savu Erasmus+ skolu persondla mobilitates pieredzi?

Loti neapmierinats;

,3%

Apmierinats;
18,3%

Loti
apmierinats;
79,4%

Baze: tie, kas piedalijusies mobilitate, N= 311

Fokusa grupu diskusiju dalibnieki uzskata, ka katra macibu mobilitates pieredze ir nozimiga, jo dod
ieguvumus, kas meérami dazadas dimensijas. Pirmkart, ietekme izpauZas gan personas individualaja,
gan organizacijas Itmeni. Otrkart, ietekme var attiekties gan uz profesionalajam prasmém, gan uz
personas paSparliecinatibu un labbiitibu, kas talak, organizacijas Itmeni, summeé&jas un ietekmée
darbavietas klimatu. Sis ietekmes ir sikak raksturotas turpmakajas nodalas. Tap&c pat gadijumos, kad
mobilitates laika netika iegtitas planotas profesionalas prasmes, ta dalibniekam:

e sniedza iesp€ju uzlabot savas sveSvalodas zinasanas;

e sniedza iesp&ju paplaSinat savu redzesloku;

e sniedza iesp&ju salidzinat savas zinasanas un prasmes ar citu valstu kolégiem.
P&c pétijuma dalibnieku domam, atzina, ka vina personiskas kompetences un parstavéta izglitibas
iestade ir augsta Itmeni, dazkart ir pat vertigaka par jaunu zinaSanu un prasmju apgisanu, jo ta sniedz
parliecibu un lepnumu par sevi, izglitibas iestadi un valsti. Tas savukart pozitivi ietekmé izglitibas
iestades attistibu un sabiedribu kopuma, jo, pirmkart, izglitibas iestade strada atvérts un par sevi

11



parliecinats darbinieks, otrkart, $ads darbinieks nodod savas zinaSanas un pieredzi izglitojamajiem, kas
veido nakamo paaudzi.

“Tad, kad tu aizbrauc apmainas brauciend, tu loti labi vari novertét to, kas ir pie mums Latvija. Ai,
mums vajag to, mums vajag Sito! Bet tad, kad tu aizbrauc pie portugaliem, italiem... [...] Tu saproti,
ka pie mums ir tada parbagdtiba ar visu ko, kas nav pasaulé. Ja, mums ir Sitas labi un Sitas. Tas ir
milzigs plus, jo paskatities sliktu pieredzi art ir maciba, un Erasmus So ir lavis, ka skolotajs noverté...
Jo tu ikdiend stradda un tev liekas, ka ta ir norma. Ta ir norma tev, bet daudziem ta nav. Loti svarigi ir
paskatities uz sevi no citas puses. “ (FGD1)

“Erasmus lauj parvarét gan stereotipus, gan bailes. Un es vienmér saku, ka ir loti svarigi paradit
Latvijas skolotajiem un bérniem, ka arpus Latvijas izglitibas sistéma nav idedla. Pateicoties tiesi
Erasmus man ir iespéja visiem stastit, ka Latvijas visparéjas izglitibas sistema ir viena no labakajam
Eiropa.” (FGD3)

“Man liekas, ka iestades attistiba ir atkariga no tas cilveku garigas attistibas, domu plasuma. Un
Erasmus ir loti laba lieta, kas to veicina. Mes vienkarsi klistam drosmigaki, atvertaki, mums ir
dazadakas idejas... Mes pasi sevi sakam vairak apzinaties. Més esam baigi forsie pedagogi, mes daudz
ko varam. Meés esam lidzvertigi, més varam stradat ka Eiropa. Tas jau seko lidzi tai attistibai.” (FGD1)

Bitiski noradit, ka neviens no projektu koordinatoriem nevargja apstiprinat, ka biitu saskarusies ar
situaciju, kad dalibnieks péc mobilitates ir bijis neapmierinats ar mobilitates pieredzi. Atseviskos
gadijumos tika noradits, ka dalibnieki p&c intensivas macibu mobilitates médz justies emocionali un
fiziski nogurusi, tacu ne neapmierinati.

Pasakumi, kas veicina mactbu mobilitates ietekmi

P&tijuma dalibnieki norada, ka tiek ieguldits darbs, lai dalibnieki biitu apmierinati ar savu mobilitates
pieredzi un no tas biitu ieguvums visai izglitibas iestadei:

e macibu mobilitates tiek planotas saskana ar izglitibas iestades attistibas planu/ akreditaciju

e pamata macibu mobilitates tiek organiz€tas pie jau uzticamiem sadarbibas partneriem (jo 1pasi,
ja ta ir darba €noSana, uz kuru parasti tiek nosutiti mazak pieredzg€jusi darbinieki ar vajakam
sveSvalodas zinaSanam)

e ja tas nav iesp&jams, tad rupigi tiek izv€l€ti jauni sadarbibas partneri (biezak saistiba ar
kursiem)

o tiek veikta dalibnieku atlase, parliecinoties par ta motivaciju un sp&ju izplatit talak apgiitas
zinasanas un prasmes

e dalibnieki pirms macibu mobilitates tieck emocionali un praktiski sagatavoti (piem., atseviskas
1zglitibas iestades pedagogiem tiek organizetas anglu valodas nodarbibas)

e attieciba uz darba €noSanu tiek istenota prakse siitit kopa vismaz divus dalibniekus — vienu ar
labam sveSvalodas zinaSanam/ar Erasmus+ pieredzi un otru ar vajakam sve$valodas zinasanam

e atseviskos gadijumos izglitibas iestades paSas uznemas organiz&t izmitinaSanu un €dinasanu
saviem darbiniekiem, tad€jadi jau laikus izvairoties no nepatikamas pieredzes.

P&c pétijuma dalibnieku domam, augstak min&tie pasakumi liela méra nodroSina veiksmigu macibu
mobilitates rezultatu.
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Akreditacija vs projektu veidu pieeja

Izglitibas iestazu vaditaji, kuru vaditas izglitibas iestades ir sanémusas Erasmus+ akreditaciju, ir loti
apmierinati, ka to izglitibas iestades ir akredit€tas. Izglitibas iestazu vaditaji norada uz vairakam
prieksSrocibam, ko izglitibas iestadei sniedz Erasmus+ akreditacija:

e ilgtsp&jiga un sistematiska macibu mobilitaSu organizésanas kapacitate
o 1iesp&ja macibu mobilitates izmantot ka sistematisku attistibas instrumentu
o nodrosinats adekvats un prognozejams finans€jums vairaku gadu perioda
o nostiprinats sadarbibas partneru tikls
o “Erasmus kodols” — pedagogu grupa ar pieredzi, motivaciju un gatavibu iesaistities
sagatavosanas darbos un mobilitates
o parlieciba, ka biis darbinieki, kuri vEl€sies iesaistities
o operativa lémumu pienems$anu un atra mobilitasu organiz&Sana
o samazinats organizatoriskais slogs.

Izglitibas iestazu vaditaji ka galveno akreditacijas priekSrocibu norada to, ka ta nodroSina ilgtsp&jigu
un sistematisku macibu mobilitaSu organizéSanas kapacitati. Pirmkart, akreditetas izglitibas iestades
macibu mobilitates plano un isteno saskana ar akreditacijas dokumenta paredz&to attistibas strat€giju,
kas balstita izglitibas iestades un personala vajadzibas. Otrkart, akreditacija nodroSina adekvatu un
patstavigu finanséjumu mobilitasu TstenoSanai. Jaatzimée, ka vairaki izglitibas iestazu vaditaji So atzimé
ka loti lielu priekSrocibu, jo izglitibas iestades ilgaka laika perioda uz priekSu nevar palauties uz
paSvaldibas finans€juma pieSkirSanu izglitibas iestades attistibas vajadzibam, t.sk. darbinieku
apmacibam, tikloSanas un pieredzes apmainas pasakumiem. Tapat tiek atzits, ka kopuma sanemta
finans€juma apmeérs ir adekvats, lai segtu visas izmaksas. Atseviskos gadijumos tiek noradits, ka
finans€jums paliek pari, kas attiecigi tiek izlietots, lai uzlabotu materiali tehnisko bazi saistiba ar
macibu mobilitates tematiku. Treskart, laika gaita izglitibas iestadém nostiprinas sadarbibas partneru
loks, kas butiski atvieglo macibu mobilitaSu organizé€Sanu un mazina risku sanemt nekvalitativas
apmacibas. Tadgjadi macibu mobilitasu organizé€Sana no sporadiskas un projektu iniciativas balstitas
prakses ir mainfjusies uz planveidigu, regularu un stratégiski integrétu iestades darbibas sastavdalu.

“Ta ir skaidriba noteiktam laika periodam. Un tas loti atvieglo planosanas darbu. Man Skiet, ka tas ir
tas biitiskakais.” (FGD3)

“Miisu skolai ir akreditdcija, lidz ar to més varam jau ta planveidigi domat par pedagogu mobilitati.
Meés nododam informdciju par to, kadas mobilitates ir planotas konkrétaja macibu gada. To més
nododam macibu gada sakuma pedagogiskaja sede. Tad jau mes apméram ari zinam. Mums
sadarbibas loks ir diezgan plass, mums ir 12 skolas 10 valstis. Lidz ar to mums ir iespéja izveléties,
un paskatities, kadi skolotaji kur varetu piedalities.” (FGD2)

“Tad, kad tika rakstits pieteikums akreditacijai, tad tika izvertéts kas skolai ir nepieciesams. Un ta ka
tas periods ir diezgan ilgs, sesi gadi, tad mums ir vairakas prioritates. Katru gadu vienu gadu uz
prieksu més planojam, lai tas tiktu aptvertas. Kadu mdcibu prieksmetu skolotaji, kuri administracijas
parstavji... Més ari izmantojam darba énosanu, gan dodoties uz partnerskolam, gan ari vini dodas pie
mums, un kursi. Vispirms ir prioritates, kas mums ir butiskas, un tad més domajam to, kada veida un
kas to varétu veikt. Ta, lai skolai no ta biitu ieguvums.” (FGD3)

“Un, protams, es varu jau rékinaties, ka man skolotaji, kuri vélésies pilnveidoties kada noteiktd joma,
ka man nav jameklé pasvaldiba finanséjums, bet ir ari Sada iespéja.” (FGD3)
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Savukart ka otra nozimiga prieksrociba - izglitibas iestade ir izveidojusies darbinieku grupa (ta sauktais
Erasmus kodols), kas atbalsta Erasmus+ aktivitates un iniciativas. Lidz ar to izglitibas iestades vaditajs
un projektu koordinators jitas droSi, ka izglitibas iestadé tiks atrasti darbinieki, kuri biis gatavi
iesaistities macibu mobilitaté/s un pavadit izglitojamos mobilitate. Kopuma tas veicina (1) atraku
lémumu pienemsanu, (2) atraku mobilitasu organiz€Sanu un pateicoties personala mobilitates pieredzei
(3) lay;j 1stenot plasakas darbibas.

“Nosactiti ir izveidots Erasmus kodols, ir skolotdji, uz kuriem tu vari palauties. Pieméram, ja tev vajag
bérnu grupu nosiutit, tev vairs nevajag meklet un pierundat skolotaju, kurs brauks lidzi. Faktiski ir
skolotdji, kuri uzreiz var pateikt — ja, es braucu. Tu vari planot un nedomat par to, ka tev vajadzes
atrast piemérotu cilveku. Akreditacija ir superiga lieta.” (FGD3)

Jautajot izglitibas iestazu vaditajiem, kuru vaditas izglitibas iestades nav sanémusas Erasmus+
akreditaciju, tiek noradits uz diviem iemesliem:

e laika trikums, lai sagatavotu nepiecieSamo dokumentaciju
e sanemts atteikums, jo nepilnigi sagatavots pieteikums.

Piemé&ram, viens no izglitibas iestades vaditajiem stasta, ka 2025. gada rudent bija planojis sagatavot
pieteikumu akreditacijai, tacu laika trikuma dél, jo rudens periods izglitibas iestades ir intensivs
periods, to nav izdarijis. Jaatzimé, ka balstoties uz diskusiju laika sniegto informaciju, nelielas
izglitibas iestades akreditacijai nepiecieSamo dokumentaciju un projektu pieteikumus visbiezak
sagatavo tiesi izglitibas iestazu vaditaji, 1idz ar to, ja viniem triikst laika resursu un nav neviena cita
aktiva un kompetenta darbinieka, kas to var€tu darit, tad $is jautajums netiek virzits uz prieksu.
Savukart tas izglitibas iestades, kas bija iesnieguSas pieteikumu, bet bija sanémusas atteikumu, norada,
ka nebija pietickami detalizeti aprakstijusas noteiktus punktus. Tomér pati akreditacijas procediira
netiek uzskatita par sarezgitu. Pozitivi vértéjams, ka, neskatoties uz ieprieks identificétajiem skérsliem,
abas grupas pauZ skaidru apnémibu iegtt akreditetas izglitibas iestades statusu.

“Es rudent biju [oti nobriedusi rakstit akreditacijas pieteikumu, bet oktobris bija tik saspringts ar
citiem skolas darbiem, un es art rundju ar vienu citu kolégi... Ja més esam skolas vadiba, un rudens
vel nav isti ieskréjies, ka vienkarsi nav ta spéka un varésanas. Laika tritkums. Tas ir viens, kdapec mes
to neesam izdarijusi.” (FGD4)

“Meés sanemam, ka mums pietiek punktu skaits, bet nebija pietiekami detalizéti izstraddats par to, kd
tiks aizstats personals, kas dodas mobilitate. Vienkarsi tadas lietas, kas mums ir jaizspriez ka to pareizi
noradit. Un més esam gatavi rudent atkartoti sniegt un tad ari biis pozitiva atbilde.” (FGD4)

Personala kompetencu attistiba

Kompetencu attistiba ka mobilitates rezultats tika apskatita gan kvantitativa, gan kvalitativa petijuma
ietvaros. Saja zinojuma kvalitativa pétfjuma dati lauj paradit visu kompetendu spektru, kuru
pilnveidoSanu ir sekmgjuSas skolu mobilitates, savukart kvantitativa pétfjuma rezultati sniedz
sistematisku agrege€tu parskatu par dazadam kompetencu attistibas dimensijam, lielaka mera
fokusgjoties uz dazadam profesionalaja darba nepiecieSamajam prasmém.

Visparéjs parskats

Saskana ar pétijuma dalibnieku sniegtajam atbildém, macibu mobilitasu laika darbinieki galvenokart
attista individualas un mizizglitibas kompetences, kam seko profesionalo kompetencu attistiba.
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Apkopojot petijuma dalibnieku sniegtas atbildes, macibu mobilitasu laika darbinieki visbiezak attista
sekojosas prasmes un spéjas:

e personibas IpaSibas
o pasapzina
o sp€ja orientéties svesa vide
o plasaks skatijums uz vietgjiem un globaliem procesiem
e mizizglitibas kompetences
o sveSvalodas prasmes (parvar barjeru sarunaties)
sp&ja uzstaties un runat publikas prieksa
digitalas prasmes (jo Ipasi digitalo riku izmantoSana macibam)
refleksija par macibu procesu
sp&ja izvertet savas zinaSanas un prasmes
pieredzes apmaina un kolegiala macisanas
starpkultiiru kompetence
o atvertiba jaunam zinaSanam
e profesionalas kompetences
o zinasanas par dazada veida pieeju un metodiku izmantosanu.

O O O O O O

No pétijuma dalibnieku teikta izriet, ka macibu mobilitasu laika uzlabojas personibas Tpasibas un
miuzizglitibas kompetences, kas ir priekSnosacijums profesionalo kompetencu pilnveidei un to
aktivakai izmantoSanai praks€. Proti, vairaki p&tijuma dalibnieki norada, ka Erasmus+ pieredze
pozitivi ietekmé pedagoga profesionalo attistibu, jo ta, ka pedagogs ir parliecinats par sevi un savam
zinaSanam, vin$ vairak tiecas iesaistities regionala, nacionala un starptautiska méroga pasakumos,
organizgjot dazada veida pasakumus un izstradajot jaunas programmas. Jaatzimé, ka pétijuma
dalibnieki stastot par apgiitajam zinasanam un prasmeém, pamata runa par pedagogiem, jo pedagogi ir
galvena mérka grupa, kas dodas macibu mobilitatés. Tomér arT atseviski jautajot par nepedagogisko
personalu, biitiskas atskiribas netiek novérotas.

“Bet aizbraucot uz arzemém un redzot, ka meés esam tikpat labi vai pat vél labaki... Skolotdjam
pasapzina pacelas. Un vins spéj novertét savu darbu.” (FGD3)

“Protams, ari prezentéSanas prasmes, ko vairakas skolotdjas ir apguvusas. Nebaidas uzstdties un
dalities pieredze, radit to, ka vinas strada. Ari anglu valodas zindSanas ir uzlabojusas. Un drosme
pielietot so valodu.” (FGDI)

“Un kas ir loti biitiski, ta ka més esam dala no Eiropas, tad skolotdjiem ir jajiitas drosi starptautiska
vidé, un organizejot dazadus pasakumus, izstradajot jaunas programmas... Un tad ir runa par anglu
valodu un to kd savu priekSmetu macit anglu valoda... Erasmus+ aktivitates ir devusas drosibas sajiitu
—ja, es to varu.” (FGD3)

Svesvalodu prasmes

Aplikojot atsevisSki individuala Iimeni uzlabotas prasmes, pirmais kvantitativaja aptauja vertetais
prasmju kopums bija svesvalodu prasmes. 2. attéls rada, ka mobilitates dalibnieki, gan pedagogiskais,
gan nepedagogiskais personals, kopuma loti pozitivi vert€ mobilitates ietekmi uz vinu sve$valodu
prasmeém.
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2. attels. Mobilitate piedalijusos iegiito sveSvalodas prasmju pasvértéjums (%)

Jautajums: Lidzu novertéjiet, cik liela méra Jus piekritat vai nepiekritat Sadiem izteicieniem. Mobilitates rezultata....

Es uzlaboju savas sveSvalodas prasmes taja valoda, kuru
vishiezak izmantoju mobilitates laika

Es attistiju savas komunikacijas prasmes sveSvaloda, kuru es
visbiezak izmantoju mobilitates laika

Es uzlaboju savu profesionalo vardu krajumu svesvaloda, kuru
es vishieZzak izmantoju mobilitates laika

Es attistiju prasmi nemt véra kultaru daudzveidibu sava darba

m Drizak piekritu M Pilnigu piekritu

Baze: tie, kas piedalijusies mobilitate, N= 311

Lielaka dala respondentu norada, ka mobilitates laika ir uzlabojusi savas tas sveSvalodas prasmes, kuru
visbiezak lietoja mobilitates laika (saskana ar nacionalas agentiiras datiem — visi ir izmantojusi anglu
valodu). Kopuma 63,7% respondentu pilnigi piekrit Sim apgalvojumam, bet vel 25,4% drizak piekrit.
Negativu atbilzu (pilnigi vai drizak nepiekritu) Tpatsvars ir zems — kopa abas atbild@s tie ir 4,2%.
Lidziga tendence vérojama ar1 novertéjuma par komunikacijas prasmju svesvaloda attistiSanu - 65,3%
respondentu pilniba piekrit, ka mobilitate ir veicinajusi to attistibu, bet 26,0% — drizak piekrit.
Attieciba uz profesionala vardu krajuma uzlabosanu svesvaloda vairak neka puse respondentu (57,2%)
pilniba piekrit Sim apgalvojumam, bet 28,6% drizak piekrit. Visaugstakais piekriSanas raditajs ir
noveérojams apgalvojuma par kultiru daudzveidibas nemsanu veéra sava darba. 70,4% respondentu
pilniba piekrit §im apgalvojumam, bet 22,8% — drizak piekrit. ArT $aja jautajuma tapat ka ieprieks
atbilzu pilnigi nepiekritu un drizak nepiekritu Tpatsvars ir neliels (kopa 2,6%).

Talak 3. att€la redzams mobilitate piedalijusos respondentu svesvalodu limena paSvertgjums.
Visbiezak mobilitaté piedalijies skolu personals, kur§ mobilitates laika lietoto sveSvalodu parvalda
prasmiga lietotaja (B1/B2) Itmeni — 39,2% respondentu. Tomér svesvalodu prasmes nav bijusas par
Skersli tam, lai mobilitaté piedalitos personals, kura zinasanas ir iesac€ja (A1/A2) Iimeni (37,3%
aptaujato). Retak piedalijusies ir tadi, kuru sveSvalodas prasmes ir patstaviga lietotaja (C1/C2) Iimeni
(23,5%). Procentuali lielakas atSkiribas starp pedagogisko un nepedagogisko personalu ir prasmiga
lictotaja (pedagogiskais personals —40,1%; nepedagogiskais personals — 16,7%) un patstaviga lietotaja
(pedagogiskais personals — 22,7%; nepedagogiskais personals — 41,7%) kategorijas.



3. attels. Mobilitate piedalijusos sveSvalodu prasmju limena pasvértéjums (%)

Jautajums: Ka Jis vertétu savas svesvalodas prasmes, kuru visbiezak lietojat mobilitates laika?

Patstaviga lietotaja
(C1/C2);23,5%

lesacéja
(A1/A2);37,3%

Prasmiga lietotaja
(B1/B2); 39,2%

Baze: tie, kas piedalijusies mobilitate, N=311
4. attels. Mobilitate piedalijusos ka sveSvalodas iesaceju atbalsta avoti (%)

Jautajums: Kas Jus atbalstija, kad piedalijaties mobilitate ka konkrétas svesvalodas iesacéjs?

,0% 20,0% 40,0% 60,0%
Tulkoja/ paskaidroja kolégis _
Apmekl&ja valodu kursus pirms mobilitates | '7,5%
Patstavigi papildinaja zinasanas  [450%
Palidzeja Erasmus+ koordinators -%
Izmantoja interneta aplikacijas (google tulkotajs u.tml.) _
Palidziba nebija vajadziga .)%
Palidzeja sveSvalodas skolotajs .)%
Palidzéja projekta koordinatore l,3%
Respondents parpratis jautajumu l,3%
Palidzéja citi mobilitates dalibnieki .)%
Palidzeja mobilitates kursu pasniedzéji l,3%
Tika pielagotas macibu metodes |1,2%
Neviens |1,2%

lestade nesniedza nekadu atbalstu | ,6%

Citaatbilde |[6,9%

Baze: tie, kas piedalijusies mobilitaté un savas svesvalodu zinasanas verte iesacéja vai prasmiga lietotdja limeni N=238

Tiem, kas atziméja savas sveSvalodas zinaSanas iesac€ja vai ar1 prasmiga lietotaja liment, tika uzdots
talak jautajums — kas atbalstija, piedaloties mobilitaté ka konkrétas sveSvalodas iesacgjs (skat. 4.
attelu)? Lielako dalu respondentu (59,5%) atbalstija kolégis. S1 atbilde saskan ar macibu iestazu
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vadibas un koordinatoru teikto, ka, planojot personala ar vajakam sveSvalodu prasmém mobilitati, vini
tiek nosutiti pari ar kolégi, kur§ labak parvalda sve$valodu. Jau daudz mazaks ipatsvars aptaujato
apgalvo, ka izmantoja dazadas tieSsaistes atbalsta programmas (interneta aplikacijas), pieméram,
google translate (12,7%). Savukart valodu kursus pirms mobilitates apmekl&ja 7,5% aptaujato.

Digitalas prasmes

Digitalo prasmju attistiSana ir bijusi saméra bitiska mobilitaSu komponente — puse (51,8%)
pedagogiska personala atzist, ka mobilitates macibu rezultats bijis tiesi saistits ar digitalo kompetencu
attistibu, savukart nepedagogiska personala grupa mobilitates macibu rezultats bijis tieSi saistits ar
digitalo kompetencu attistibu 75% gadijjumu. Turpinajuma secigi apliikots pedagogiska un
nepedagogiska personala vértéjums par digitalo kompetencu attistibas rezultatiem, sniedzot
apgalvojumu novert&jumu.

Pedagogiska personala grupa 53,5% pilnigi piekrit, ka ir attistijusi savas profesionalas digitalas
prasmes, savukart 36,8% drizak piekrit (5. attéls). 47,1% aptaujato pilnigi piekrit, ka ir attistijusi savas
prasmes veidot digitalu saturu (piem&ram, apkopot digitalus macibu uzdevumus un materialus) macibu
stundam un 37,4% apgalvojumam drizak piekrit. Savukart vispozitivakie rezultati ir vérojami saistiba
ar prasmju attistiSanu macibu procesa uzlaboSanai, izmantojot digitalos rikus un iesp&jas — 57,4%
pilnigi piekrit un 36,8% drizak piekrit. Visas kategorijas to respondentu 1patsvars, kuri nepiekrit, ka
bitu apguvusi attiecigas digitalas prasmes ir salidzinosi neliels.

5. attéls. Pedagogiska personala digitalo prasmju pasveértéjums (%)

Jautajums: Lidzu noradiet, cik liela méra Jus piekritat zemak dotajiem apgalvojumiem?

Es attistiju savas profesionalas digitalas prasmes 36,8%

Es attistiju savas prasmes veidot digitalu saturu (pieméram,
apkopot digitalus macibu uzdevumus un materialus) macibu 37,4%
stundam

Es attistiju savas prasmes uzlabot macibu procesu, izmantojot

0,
digitalos rikus un iesp€jas SfaEne

Drizak piekritu m Pilnigu piekritu

Baze: pedagogiskais personals, kas piedalijies mobilitate, kuras ietvaros apgitas digitalas kompetences, N= 155

No pedagogiska personala aptaujatajiem, kuriem neizdevas attistit digitalas prasmes mobilitates laika,
parasti tiek noradits, ka kursam bija citi meérki un digitalo prasmju attistiSana netika ieklauta
programma — $adu atbildi noradijusi 5 respondenti. Savukart 3 aptaujajamo gadijuma projekta nebija
paredzeta praktiska darbosanas, kas bijis Skérslis digitalo prasmju apguvei, ka art 2 respondenti norada,
ka nodarbibas formats vai atrums nav bijis viniem piemérots. Jauzsver, ka $adu respondentu, kuriem
neizdevas attistit digitalas prasmes nebija daudz — kopuma tie bija 16 aptaujatie.

6. attela redzams nepedagogiska personala péc mobilitates iegiito digitalo prasmju pasveértgjums. Saja
jautajuma augstakais pilnigas piekriSanas patsvars ir spgjai, izmantojot dazadus digitalos rikus un
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iesp€jas, padarit savu darbu efektivaku (55,6%), ka ar1 profesionalo digitalo prasmju attistibai kopuma
(55,6%). Visi respondenti piekrit, ka ir attistijusas prasmes veidot digitalu saturu un prasmes izmantot
digitalos rikus darba efektivitates celSanai (atbildes drizak piekritu un pilnigi piekritu).

Salidzinosi viszemakie raditaji novérojami nepedagogiska personala pasvertéjuma par sp&ju izmantot
virtualo vidi, rikus un metodes, kas piemérotas virtualai sadarbibai. Saja kategorija atbildes drizak
piekritu un pilnigi piekritu veido katra vienadu 1patsvaru (33,3%), kas iezZimée iesp€jas turpmakai S1s
jomas attistibai.

6. attels. Nepedagogiska personala péc mobilitates iegiito digitalo prasmju pasvértéjums (%)

Jautajums: Lidzu norddiet, cik liela méra Jus piekritat zemak dotajiem apgalvojumiem?

Es attistiju savas profesionalas digitalas prasmes 33,3%

Es attistiju spéju, izmantojot dazadus digitalos rikus un iespéjas,

0,
padarit savu darbu efektivaku S

Es attistiju spéju izmantot virtualo vidi, rikus un/vai metodes, kas
ir piemerotas virtualai sadarbibai

Es attistiju savas prasmes veidot digitalu saturu (pieméram,
s - . - - 55,6%
digitalo materialu apkopoSana) sava darba

33,3%
Drizak piekritu  m Pilnigu piekritu

Baze: nepedagogiskais personals, kam mobilitate ieklava digitalo kompetencu attistibu, N=9
Profesionalas kompetences

Skolu un bérnudarzu pedagogiskais personals

Profesionalo kompetencu attistibas jautajumi ir aplukoti atseviski p&c tris galvenajam mérka grupam
— skolu un bérnudarzu pedagogiska personala un izglitibas iestazu nepedagogiska personala.

7. attela redzams skolu pedagogiska personala pasvertejums attieciba uz dazadu pedagogisko prasmju
attistibu macibu mobilitates laika. Skolu pedagogiska personala vidi visbiezak respondenti (89,2%) ir
noradijusi, ka mobilitates rezultata ir attistijusas praktiskas iemanas, kas nepiecieSamas respondenta
pasreiz€jam darbam un profesionalajai attistibai. 62,6% S$im apgalvojumam pilnigi piekrit, savukart
26,6% drizak piekrit.

Tapat augsti raditaji ir arT apgalvojumam par mobilitates rezultata notikuSo zinaSanu un prasmju
pilnveidi macibu procesa uzlaboSanai (22,7% drizak piekrit, 65,8% pilnigi piekrit, kopa — 88,5 %), ka
ar1 pedagogisko zinasanu uzlabosanu (27,7% drizak piekrit, 57,2% pilnigi piekrit, kopa — 84,9 %). Vel
augsts kopg€jais noveért€jums ir spgjai pielietot macibu metodes, kas atbalsta sadarbibu maciSanas
procesa un aktivize izglitojamos pedagogu vidi péc dalibas mobilitate (22,7% drizak piekrit, 60,1%
pilnigi piekrit, kopa — 82,7 %).

Savukart viszemakais vert€jums noveérojamas prasmém, kas saistitas ar noveért€Sanas sist€mu
pielietoSanu, kas veicina macibu procesu un izglitojama attistibu (39,9% drizak piekrit, 38,1% pilnigi
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piekrit, kopa — 68,0%). Relativi zemaks kop¢jais raditajs, salidzinot ar citiem apgalvojumiem, ir art
sp&jai integrét citus macibu priekSmetus sava macibu procesa (31,3% drizak piekrit, 43,2% pilnigi
piekrit, kopa — 74,5 %) un izglitojamo atbalstam macibu mérku izvirzisana (34,5% drizak piekrit,
41,4% pilnigi piekrit, kopa — 75,9 %). Jaatzime, ka 12,6% gadijumu attistit sp&ju pielietot tadu
novérteéSanas sistemu, kas veicina macibu procesu un izglitojama attistibu, nebija mobilitates merkis.
Vel mobilitates merkis nav bijis attistit spgju integrét citus macibu priekSmetus sava macibu procesa
(11,9% gadijumu); attistit savu sp&ju atbalstit izglitojamos macibu mérku izvirzisana (10,8%); ka ar1
attistit savu speju radit un uzturét droSu macibu vidi, kas atbalsta izglitojama labbutibu un attistibu
(10,4%).

7. attels. Skolu pedagogiska personala profesionalo kompeten¢u pasvertéjums (%)

Jautdjums: Lidzu noradiet, cik lield méra Jiis piekritat zemak dotajiem apgalvojumiem?

Uzlaboju savas pedagogiskas zinasanas

Attistiju praktiskas iemanas, kas nepiecieSamas pasreizéjam
darbam un profesionalajai attistibai

Uzlaboju savas zinaSanas un prasmes, lai uzlabotu macibu
procesu

Attistiju spéju lielaka méra izmantot uz izglitojamo centrétu
pieeju macibu procesa

Attistiju spéju integréet citus macibu priekSmetus sava macibu
procesa

Attistiju spéju sasaistit macibu procesu ar realas dzives témam

Attistiju spéju pielietot tadu novertéSanas sistému, kas veicina
macibu procesu un izglitojama attistibu

Attistiju spéju motivet izglitojamos atklat un attistit savas
spéjas
Attistiju savu spéju atbalstit izglitojamos macibu mérku
izvirziSana
Attistiju savu spéju radit un uzturét droSu macibu vidi, kas

atbalsta izglitojama labbatibu un attistibu

Attistiju savu spéju vadit izglitojamos piemérotu macibu
metozu izvélé

Spéju pielietot macibu metodes, kas atbalsta sadarbibu
macisanas procesa un aktive izglitojamos

m Drizak piekritu m Pilnigu piekritu

Baze: skolu pedagogiskais personals, kas piedalijies mobilitate, N=278

8. attéla redzams bérnudarzu pedagogiska personala mobilitates rezultata iegiito profesionalo
kompetencu pasvertéjums. Visi respondenti ir atzim&jusi, ka piekrit tam, ka ir attistijusas praktiskas
iemanas, kas nepiecieSamas pasreiz€jam darbam un profesionalajai attistibai; uzlabotas zinaSanas un
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prasmes, lai pilnveidotu macibu procesu, ka ari attistitas prasmes integrét dazadas aktivitates
(pieméram, rotalas, praktiskas aktivitates, kustibu un miizikas aktivitates un ikdienas rutinas).

Visaugstakais pilnigas piekriSanas Tpatsvars ir vérojams apgalvojumam par prasmi integrét dazadas
aktivitates macibu procesa (85,7%), ka art praktisko iemanu attistiSanai, kas nepiecieSamas savam
darbam un profesionalajai attistibai un macibu procesa pilnveidei (abiem 81,0% respondents pilnigi
piekrit). Augsts novertéjums pieskirts art dazadu macibu metozu un materialu pielietoSanas prasmei
(76,2% pilnigi piekrit) un pedagogisko zinasanu uzlabosanai (71,4%).

Salidzinosi zemaks respondentu Ipatsvars uzskata, ka attistitas sp&jas planot macibu mérkus, saturu un
aktivitates, balstoties uz izglitojama vajadzibam (26,6% drizak piekrit; 47,6% pilnigi piekrit). Savukart
viszemakie piekriSanas raditaji ir par sp&ju attistiSanu palidzet izglitojamajiem veikt paSanalizi - tikai
28,6% apgalvojumam drizak piekrit un tikpat liels Tpatsvars (28,6%) pilnigi piekrit.

8. attels. Bernudarza pedagogiska personala profesionalo kompetenéu pasvertéjums (%)

Jautajums: Lidzu noradiet, cik liela méra Jis piekritat zemak dotajiem apgalvojumiem?

Uzlaboju savas pedagogiskas zinasanas

Attistiju praktiskas iemanas, kas nepiecieSamas darbam un
profesionalajai attistibai

Uzlaboju savas zinasanas un prasmes, lai uzlabotu macibu
procesu

Attistiju spéju lielaka méra izmantot uz izglitojamo centrétu
pieeju macibu procesa

Attistiju savas prasmes integrét dazadas aktivitates (pieméram,
rotalas, kustibu un muzikas aktivitates)

Attistiju spéju sniegt atgriezenisko saiti daZzada veida, kas
veicina macisanos
Attistiju spéju atbalstit izglitojamo macibu motivaciju
Attistiju spéju pamanit un nemt véra izglitojamo atskirigas
intereses, spéjas un vajadzibas

Attistiju spéju planot macibu meérkus, saturu un aktivitates,
balstoties uz izglitojama vajadzibam

Attistiju spéju uzturét gadigu, no iebiedéSanas brivu un uz
sadarbibu vérstu atmosféru

Attistiju savu spéju palidzet izglitojamajiem veikt pasanalizi

Attistiju savu spéju pielietot dazadas macibu metodes un/vai
macibu materialus

m Drizak piekritu M Pilnigu piekritu

Baze: bérnudarzu pedagogiskais personals, kas piedalijies mobilitaté, N=23

Bérnudarza pedagogiska personala vidii gan macibu merkis nav bijis attistit sp&ju palidzét
izglitojamajiem veikt pasanalizi 23,8% gadijumu; attistit sp&ju izvirzit macibu meérkus, izvéleties
macibu saturu un aktivitates, balstoties uz izglitojama vajadzibam 19,0% gadijumu; ka arT attistit sp&ju
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radit un uzturét gadigu, no iebiedéSanas brivu un uz sadarbibu vérstu atmosféru, pamatojoties uz
vienoS$anos, kas balstita kopigas vertibas 14,3% respondentu gadijuma.

Nepedagogiskais personals

Talak 9. attéla redzams skolu nepedagogiska personala profesionalo kompetencu attistibas
paSvertgjums. Kopuma dati uzrada loti pozitivu veért€§jumu par iegiitajam profesionalajam
kompetencém. Lielaka dala respondentu pilnigi piekrit, ka ir uzlabojusi savas zinaSanas darba joma,
ka ar1 attistfjusi praktiskas iemanas, kas nepiecieSamas pasreiz€jam darbam un profesionalajai
izaugsmei (abos gadijumos — 75% jeb 9 respondenti). Augsts aptaujato Ipatsvars ari pilnigi piekrit, ka
ir attistijis zinasanas un prasmes, lai uzlabotu ikdienas darba sniegumu (66,7%; 8 respondenti), ka art
guvis idejas inovaciju ievieSanai sava darba joma (66,7%; 8 respondenti). Kopuma zemaka piekriSana
verojama attieciba uz ideju giisanu inovaciju ieviesana sava joma.

9. attéls. Nepedagogiska personala profesionalo kompetencu attistibas pasvértéjums (%)

Jautdjums: Lidzu noradiet, cik lield méra Jiis piekritat zemak dotajiem apgalvojumiem?

Es uzlaboju savas zinaSanas sava darba joma 25,0% _
Es attistiju praktiskas iemanas, kas nepiecieSamas manam 25 0% _
pasreizéjam darbam un profesionalajai izaugsmei iy
Es attistiju savas zinaSanas un prasmes, lai uzlabotu savu
ikdienas darba sniegumu
Es guvu idejas inovaciju ievieSanai sava darba joma 25,0% _

Drizak piekritu  m Pilnigu piekritu

Baze: Nepedagogiskais persondls, kas piedalijies mobilitate, N=12
Kompetencu attistibas ietekme uz darba motivaciju

Talak 10. atteéla redzams visu mobilitates dalibnieku pasvertejums par kompetencu attistibas ietekmi
uz vinu darba motivaciju. No respondentiem, kas piedalijusies macibu mobilitaté, gan pedagogiskais,
gan nepedagogiskais personals, vislielakais patsvars (92,2%) ir atzim&jusi, ka piekrit, ka péc
mobilitates ir motivetaki iesaistities savu profesionalo prasmju pastaviga attistiba. Tapat augsti
novertets ir apgalvojums, ka ir palielindjusies ir sp&ja pielagoties mainigai videi (88,4% - atbildes
drizak piekritu un pilnigi piekritu). Zemakais raditajs respondentu ar mobilitates pieredzi vidi ir
apgalvojuma par atbalstoSo cilvéku tikla paplaSinasanos darba — 73,6 % drizak piekrit vai pilnigi
piekrit Sim apgalvojumam.

Lielakoties starp pedagogisko un nepedagogisko personalu lielas at$kiribas viedoklos nav, tacu
nepedagogiskajam personalam ir tendence dazus apgalvojumus vértét pozitivak. Pieméram, 50,0%
nepedagogiska personala pilnigi piekrit, ka ir paplasinaties darba atbalstoSo cilvéku tikls, kameér
pedagogiska personala vida $is raditajs ir 32,8%. Tapat pilnigi piekrit ir atzim&jusi 66,7%
nepedagogiska personala par apgalvojumu — palielindjusies sp&ja pielagoties mainigai videi
( pedagogiskais personals - 45,2%).
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10. attels. Mobilitate piedalijuSos profesionalo kompetencu attistibas pasvertejums (%)

Jautajums: Lidzu, novertéjiet, cik liela méra Jiis piekritat vai nepiekritat Sadiem izteicieniem. Mobilitates rezultata...

Pieaugusi mana darba motivacija 42,1%

Esmu motivetaks iesaistities savu profesionalo prasmju
pastaviga attistiba

Esmu kluvis parliecinataks par savu profesijas izvéli un vélos
turpinat stradat pasreizéja amata

39,5%

PaplaSinajies mani darba atbalstoSo cilveku tikls 40,2%

Palielinajusies mana spéja pielagoties mainigai videi 42,4%

Drizak piekritu  m Pilnigu piekritu

Baze: tie, kas piedalijusies mobilitate, N=311
Skolu personala mobilitasu ietekme uz darba praksém

Ta ka no Latvijas 1stenoto skolu personala mobilitasu specifika ir ta, ka taja pamata piedalas
pedagogiskais personals, gan fokusa grupu diskusijas, gan skolu personala aptauja plasak izgaismojas
tiesi ietekme uz So personala dalu. Gan aptauja, gan fokusa grupu diskusijas pieversa uzmanibu tam,
lai dalibnieki brivi un nestrukturéti izstasta savu redz&€jumu, kada ir bijusi mobilitaSu rezultata giitas
pieredzes ietekme uz izglitibas iestades darba praksém. Secinams, ka mobilitates ir atbalstijuSas virkni
dazadu uzlabojumu, kas saistiti ar trim virzieniem — ar jaunu metodiku un pieeju ievieSanu, ar
administrativo, t.sk. digitalo procesu, un fiziskas vides pilnveidi. Tapat tiek atzits, ka, pateicoties
macibu mobilitatém, ir arT uzlabojusies izglitibas iestazu sociala vide un materiali tehniska baze.

Jaunas metodikas un pieejas

Kvantitativa aptauja rada, ka visbiezak — 50,9% gadijumu pedagogiskais personals, kas piedalijusies
mobilitate, atzime&, ka macibu iestade ieviestas jaunas macibu metodes, izstradajusi un sakusi izmantot
macibu materialus. Jaunu macibu metozu ievie$anu atzimé ari 33,3% nepedagogiska personala, kas
piedalijusies mobilitateés, un vel 11,1% norada, ka ir izveidota tematiski jaunas nodarbibas. Fokusa
grupu diskusijas, plasak parrunajot ieviesto metozu piemérus, p&tijuma dalibnieki min §adus piemerus:

e metodes un metodikas
o “Crispiani” metode
robotikas programmeésanas nodarbibas
ara izglitibas nodarbibas, nodarbibu vadiSana daba
dazada veida metodikas svesvalodas apguve
dazada veida uzvedibas korekcijas modeli
pastavigas maciSanas prasmju attistibas metodika
dazadu priekSmetu, t.sk. auglu un darzenu izmantosSana ka miizikas instrumentus
o individuala darba strukturéSana b&rniem, kuriem nepiecieSams atbalsts
e pieejas
o pieeja “GK pivors C” (Philosophy for Children)

O O O O O O
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o vide pielagojas bernam, nevis bérns videi (ieklaujosas izglitibas pieeja), izglitojamo
pasvadita macisanas

o grupinas bérni speljas/ macas pa dazadiem tematiskajiem centriem, starpdisciplinara
macisanas

o macibu satura sasaiste ar realo dzivi

o sisttmiska beérnu vajadziba izzinaSana un atbalsta nodroSinaSana, izglitojamo
motivésana

o pirmsskolnieki ar skolas vidi sak iepazities gadu pirms pirmas klases (nevis péc
pirmskolas izglitibas iestades (bérnudarza) absolvésanas).

Pieméram, viens no pirmskolas izglitibas iestades vaditajiem norada, ka darbinieki macibu mobilitasu
laika Somija bija noveérojusi, ka grupinas b&rni spél&jas dazados tematiskajos centros (zimeSana,
rokdarbi, konstrué$ana un tml.). L1dz ar to tad, kad Sada pieeja tika aktualiz&ta arT Latvijas pirmskolas
izglitibas sistéma, darbiniekiem jau ir bijis priekstats par to, ka sada pieeja strada un ka to ieviest. Tapat
viens no pirmskolas izglitibas iestades vaditajiem norada, ka ta vaditaja pirmskolas iestade vadas p&c
principa, ka vide pielagojas bérnam, nevis otradi. Tiek noradits, ka uz Sadas pieejas istenoSanu
pamudinajusi arvalstls noverota pieredze. Savukart vispargjas izglitibas iestades vaditajs norada, ka
Vacija noverota prakse (kas ari ieviesta izglitibas iestad€), ka bérni, jau gadu iepriek$ pirms pirmas
klases, tiek iepazistinati ar izglitibas iestades vidi. Lidz ar to viniem, uzsakot pirmo klasi, ir vieglak
adaptgties jaunaja vide.

“Tas pats pa tiem centriniem straddat, més Somija [oti labi redzéjam ka vini to dara, ka vini sadala, un
tad, kad tas naca pie mums, tad jau tas bija pilnigi skaidrs kas ar to ir domats. [...] Ja meitenes kaut
kur uz gridas izdomaja spéléties ar barbijam, tad tas ir centrins, un bérni tur kaut ko apgiist. Mums
atkal viss ir smuki trijos, piecos centros... katra pa macibu uzdevumiem, viens zimé, viens lime...
otriem roboti, treSiem roboti, OR kodi un veél kaut kas.” (FGDI)

“Redzot Eiropas pieredzi, projekti mums ir devusi sajiitu, ka més nevis pielagojam bérnus videi, bet
més pielagojam vidi bernam. Ja més redzam, ka bérna vajadziba ir Sada, tad més pieldgojam. Tas
prasa no mums loti daudz resursu, bet man liekas, ka St ir milziga lieta, ko més esam transforméjusi.
Un tas, protams, joprojam transforméjas.” (FGD1)

“Tad més art esam aizguvusi un iedzivinajusi ideju... Parasti pirmskolnieki vienmer uz skolu nak tad,
kad viniem pavasari beidzas pirmskola. Bet ta ka més esam apvienota skola, tad... Més bijam Vacija
enosand, un no turienes mes smuki parnémam to, ka bérni nak uz pirmo klasi... Vini nak visa gada
garuma, ka uz skolinu. Tada veida vini jau iepazistas ar skolotdjiem un adaptéjas miisu vidé.” (FGD4)
Administrativie un digitalie procesi

Digitalo riku plaSaka izmantoSana ir nakama visbiezak minéta joma, kada izpauzas mobilitasSu ietekme
uz darba praksém Latvijas izglitibas iestadés. To ka ieguvumu biezak atzimé&jis nepedagogiskais
personals. Ta 44,4% jeb 4 respondenti nepedagogiska personala norada, ka mobilitaSu ietekmé ir
notikusi digitalo kompetencu uzlaboSana un digitalo riku ievieSana, savukart digitalo riku ievieSanu,
lai gatavotu un vaditu macibu stundas ka mobilitates rezultatu min 34,9% aptaujata pedagogiska
personala. Papildus tam nepedagogiskais personals min vél dazus administrativa procesa uzlabojumus:
2 respondenti (22,2%) norada, ka péc mobilitates ir stradajusi pie ieklaujoSas un pozitivas izglitibas
vides veidoSanas, ka arf tik pat daudz respondentu ir uzlabojusi savas organizatoriskas prasmes. Viena
gadijuma (11,1%) notikusi Erasmus+ organizéSanas uzlabojumi.

Fokusa grupu diskusijas petijuma dalibnieki norada uz sekojoSiem uzlabojumiem administrativajos,
t.sk. digitalajos procesos:
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e pareja tikai uz digitalo dokumentu apriti

e dazadu digitalo riku, t.sk., maksliga intelekta riku, un platformu apguve (piem., MI rika
Capilot, eTwinning izmantoSana)

e pedagogu “sadarbibas stundas” ievieSana

e “Atverto durvju” princips.

Petijuma dalibnieki atzist, ka personala macibu mobilitates izglitibas iestadem liela méra ir
veicinajusas pareju uz digitalizaciju, jo izglitibas iestades personalam tada veida ir bijis iesp&ams
noverot dazadas labas prakses un praktiski apgiit dazadu digitalo riku, lietotnu un platformu
izmantoSanu. Piem@ram, viens no vispargjas izglitibas iestades vaditajiem loti atzinigi noverte Islandes
eksperta organiz€tas darbnicas izglitibas iestades darbiniekiem, jo tas ir bijuSas piemérotas tieSi
konkrétas izglitibas iestades vajadzibam. Tada veida darbiniekiem ir bijusi iesp€ja iepazities ar MI rika
“Capilot” izmantosanu darba. Tapat tiek noradits, ka macibu mobilitasu laika novérotas prakses, kas
saistitas izglitibas iestazu darba organizé€Sanu un ar cilvékresursu vadibu. Pieméram, viens no
pirmsskolas izglitibas iestades vaditajiem norada, ka sava darba ir ieviesis “Atvérto durvju” principu,
tada veida mazinot hierarhiju starp vadibu un darbiniekiem, un veicinot dialoga balstitu vidi.

“Mes esam parnémusi dazadas lietotnes, ko lietot ikdiena, lai uzlabotu macibu procesu, gan ari iegiitu
atgriezenisko saiti. It seviski svesvalodu skolotajiem dazadas lietotnes, kur var veidot uzdevumus un
miklas.” (FGD4)

“Loti daudz digitalizacijas joma. Viena no darbnicam mums bija par maksligo intelektu, no Islandes
atbrauca kolégis, no Reikjavikas izglitibas parvaldes, un vins loti labi, tiesi skolai pielagoti, izstastija
savu pieredzi. Mums Riga ir “Copilot” ka pamatsistéma. Tiesi pielagoti musu apstakliem. Vins
novadija vairakas darbnicas, tas sadalot pa limeniem. Un tas baigi labi ietekméja uz maksliga
intelekta izmantojumu.” (FGD3)

“Un rundjot par personala vadibu, tad viena no lietam, ko es esmu ieviesusi, es to saucu par atvérto
durvju principu. Ne tapéc, ka man kabineta durvis visu laiku ir vala, bet piedavajums... [..] Tatad ir
piedavajums, ir atvertas durvis, un tie, kuri vélas, to ari izmanto. Ta ir viena no pieredzém, ko es
atvedu. Galvenokart Somija bija tads iedvesmas avots gan saja, gan ari ieklaujosSaja izglitiba,. Somu
izglitibas sistema ir somu izglitibas sistéema.” (FGD1)
Fiziska vide un materiali tehniska baze
Fokusa grupu diskusijas pétijjuma dalibnieki norada, ka pateicoties macibu mobilitasu laika
noverotajam, izglitibas iestades ieviesti dazadi mazi uzlabojumi fiziskaja vidé un materiali tehniskaja
baze, tadi ka:

e pirmsskolas izglitibas iestades grupinas visas mebeles parmainitas uz mebelém ar ritentiniem

e pirmskolas izglitibas iestades grupinas visi uzraksti noraditi pa zilbém

e izglitibas iestade apavu parvilkSana tiek organizéta pie ieejas durvim (nevis garderobg)

e papildinata materiali tehniska baze, piem&ram, iegadati magnétiskie konstruktori un roboti

e skolas darza un siltumnicas izveide.

Piemé&ram, viens no pirmskolas izglitibas iestades vaditajiem norada, ka bérnudarza grupinas, péc
Somijas pieméra, ir nomainitas visas mébeles ta, lai tas biitu ar ritentiniem. Lidz ar to tagad ir iesp&jams
daudz atrak un vieglak transformét grupinu, ka art tas atvieglo telpu uzkopSanu. Turpreti viena no
izglitibas iestadeém, ieviesta apavu parvilkSana jau pie ardurvim. Tada veida bitiski uzlabojot telpu
tirtbu un mazinot troksni. Tapat izglitibas iestazu vaditaji atzist, ka pateicoties macibu mobilitatém ir
izdevies ari uzlabot izglitibas iestaZzu materiali tehnisko bazi. Proti, planojot macibu mobilitasu
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budzetu, ne vienmér izdodas pilniba taja ieklauties un neliela finans€juma dala paliek pari. Lidz ar to
vairaki izglitibas iestazu vaditaji ir iesakusi atlikuSo finans€juma dalu izlietot, lai papildinatu materiali
tehnisko bazi, pieméram, iegadatu b&rniem liela apjoma magnétiskos konstruktorus (prakse noveérota
Somija) vai robotinus programmeé&Sanas nodarbibam.

“Pieméram, més Somija redzéjam, ka visas mébeles ir uz riteniem, un es ari tagad esmu visas mébeles
uz riteniem grupds [ieviesusi]. Var loti labi transformét grupu, érti, smuki, viegli iztirit. Tadas
praktiskas lietas, ko novérojam.” (FGD1)

“Mes Ziemelvalstis redzéjam, ka bérni ieiet skola un tilin samaina apavus, iet ar zekitéem... Un més
apavu parvilksanu parlikam pie ardurvim. To més redzéjam Somija, Zviedrija. Skola mums ir kluvis
daudzkart tiraka un klusaka. Un art Sadas, it ka niecigas lietas, sikumini... Tie ari ietekmé skolas
dzivi.” (FGDA4)

“Skolas teritorija bija vecs abeldarzs un mums radas ideja par skolas ddarzu, kas mérktiecigi tika
veidots pirmajos divos gados, caur dazadiem projektiem. Un més to izdarijam. Mums ir izveidojusies

darza fanu grupa, kura art vasara nak apkopt dobites. Més esam redzéjusi ka to dara norvégi, gan art
to, ka to dara somi. Un tas idejas Seit tiek parnestas un pilnveidotas.” (FGD4)

Mobilitasu ietekme izglitibas institucijas limeni

Papildus brivai, nestrukturétai informacijas ieguvei par mobilitasu ietekmi uz darba praksém
kvantitativaja aptauja izglitibas iestazu personalam — gan mobilitaSu dalibniekiem, gan tiem, kas nav
piedalijusies, - tika liigts novértét ietekmi sistematiska veida. Sim noliikam tika formulgti 19 izteikumi,
kas raksturo mobilitaSu ietekmi izglitibas institiicijas limeni, lidzot respondentus novertet, cik liela
meéra vini tiem piekrit vai nepiekrit, ka ari fokusa grupu diskusijas aprakstit, ka macibu iestades pieredz
mobilitasu ietekmi izglitibas iestadé kopuma.

Kvantitativs ietekmes izglitibas institucijas limeni novértéjums

Mobilitasu dalibnieku ietekmes uz izglitibas iestades vidi sniegtais novértéjums

11. attela redzams, ka respondenti ar Erasmus+ mobilitates pieredzi vispozitivak vérté uzlabojumus
saistiba ar izglitibas iestades stratégisko attistibu, starptautisko sadarbibu un kolektiva savstarpgjo
sadarbibu péc notiku$as mobilitates.

Visaugstakais kop€jais raditajs ir apgalvojumam par izglitibas iestades ambiciju un mérku pieaugumu,
kas saistiti ar mobilitateém un starptautisko sadarbibu — 40,2 % respondentu drizak piekrit, savukart
47,6 % pilnigi piekrit (kopa — 87,8%). Loti augsti veérteta ari savstarpgja maciSanas kolegu vida
(vienam no otra), kur 47,3 % respondentu drizak piekrit un 37,3 % pilnigi piekrit (kopa — 84,6%).
Lidzigi augsts raditajs ir arT apgalvojumam, ka p&c mobilitates skola ir uzlabojusies sadarbiba kolegu
starpa — 49,8 % drizak piekrit un 32,8 % pilnigi piekrit (kopa — 82,6%).

Tapat augsti vertéts ir savstarp&jais atbalsts kolégu vida, kur kopgjais piekriSanas Iimenis sasniedz
80,7% (49,5 % drizak piekrit, 31,2 % pilnigi piekrit). Starptautiskas sadarbibas dimensijas konteksta
izcelas arT dalibas pieaugums starptautiskajos sadarbibas tiklos — 40,5 % respondentu drizak piekrit un
41,2 % pilnigi piekrit (kopa 81,7 %). Savukart izglitibas iestades reputacijas uzlabosanos apstiprina
41,2 % ar atbildi drizak piekrit un 39,5 % ar pilnigi piekrit (kopa 80,7 %).

SalidzinoSi viszemakie raditaji aptaujato ar mobilitates pieredzi vidi ir attieciba uz macibu
programmas attistiSanu p&c mobilitates. Tikai 39,5% respondentu drizak piekrit, savukart 17,7%
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pilnigi piekrit (kopa 57,2 %), ka viniem ir izdevies attistit macibu programmu. L1dzigi salidzinos$i zems
raditajs ir attieciba uz starptautiskas sadarbibas projekta (Erasmus+ KA2) uzsakSanu koordinatora vai
partnera loma — 31,2 % respondentu drizak piekrit un 25,7 % pilnigi piekrit (kopa 56,9 %), ka to
izdevies ieviest sava skola mobilitates rezultata. Savukart tam, ka buitu uzlabojusas vadibas prakses
vai ieviesti vadibas jauninajumi drizak piekrit 41,8% respondentu, savukart pilnigi piekrit 19,0% (kopa
60,8 %).

11. attels. Mobilitate piedalijuSos mobilitates rezultata ieviesto uzlabojumu pasvertéjums (%)

Jautajums: Lidzu, novertéjiet, cik liela méra Jus piekritat vai nepiekritat Sadiem izteicieniem. Mobilitates rezultata miisu
izglitibas iestade... Lidzu, vertejiet balstoties uz savu un Jisu kolegu pieredzi mobilitate.

Notiku$as pozitivas parmainas un sasniegti batiski rezultati, kas
veicina izglitibas iestades attistibu
leviesti jauninajumi (inovacijas) macibu norisé vai
organizésana, lai uzlabotu macibu kvalitati

Uzlabotas vadibas prakses vai ieviesti vadibas jauninajumi
Izstradatas jaunas macibu aktivitates (vai priekSmeti)

Attistita macibu programma

leviests vairak macibu metozu, kas atbalsta uz sadarbibu vérstu
macisanos un aktivizé izglitojamos

Izglitojamo integracija maciSanas procesa ir pieaugusi

Palielinajusies mérktieciga dazadu digitalo riku un iespé&ju
izmantoSana macibas

Palielinajusies digitala satura veido$ana macibu ietvaros

Palielinajusies sadarbiba starp izglitibas iestadi un aréjiem
partneriem

Uzlabojusies personala sadarbiba ar vadibu

Uzlabojusies sadarbiba kolégu starpa

Pieaugusiizglitibas personala atvértiba un tolerance masu
iestade

Palielinajies savstarpéjais atbalsts kolégu vidi

Palielinajusies savstarpéja maciSanas kolégu vidu (vienam no
otra)

Uzlabojusies izglitibas iestades reputacija

Palielinajusas izglitibas iestades ambicijas un mérki, kas saistiti
ar mobilitatem, starptautisko sadarbibu

Palielinajusies daliba starptautiskajos sadarbibas tiklos

Uzsakts starptautiskas sadarbibas projekts (Erasmus+ KA2) ka
koordinatoram vai partnerim

m Drizak piekritu  ® Pilnigi piekritu

Baze: tie, kas piedalijusies mobilitate, N=311
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Paréja personala — mobilitatés nepiedalijusos — ietekmes uz izglitibas iestades vidi sniegtais
novertejums

12.att€la redzams to respondentu, kas nav piedalijusies mobilitate, novertejums par mobilitates
rezultata ieviestajam izmainam izglitibas iestade. Visaugstakais vert€jums verojamas jomas, kas
saistitas ar sadarbibu un maciSanos kolektiva ietvaros. 43,3% drizak piekrit un 28,4% pilnigi piekrit,
ka ir palielinajusies daliba starptautiskajos sadarbibas tiklos un 48,2% drizak piekrit un 16,3% pilnigi
piekrit, ka ir palielinajusies savstarp&ja macisanas kolégu vidi vienam no otra.

12. attels. Mobilitate nepiedalijusos vértéjums par mobilitates rezultata notikusajam parmainam
izglitibas iestade (%)

Jautdjums: Lidzu, novertéjiet, cik lield méra Jis piekritat vai nepiekritat Sadiem izteicieniem. Mobilitates rezultata miisu
izglitibas iestade...

Notiku$as pozitivas parmainas un sasniegti batiski rezultati, kas
veicina izglitibas iestades attistibu
leviesti jauninajumi (inovacijas) macibu norisé vai organizé$ana, lai
uzlabotu macibu kvalitati

Uzlabotas vadibas prakses vai ieviesti vadibas jauninajumi
Izstradatas jaunas macibu aktivitates (vai priekSmeti)

Attistita macibu programma

leviests vairak macibu metozu, kas atbalsta uz sadarbibu vérstu
maciSanos un aktivizé izglitojamos

Izglitojamo integracija maciSanas procesa ir pieaugusi

Palielinajusies mérktieciga dazadu digitalo riku un iespéju
izmantoSana macibas

Palielinajusies digitala satura veidoSana macibu ietvaros

Palielinajusies sadarbiba starp izglitibas iestadi un aréjiem
partneriem

Uzlabojusies personala sadarbiba ar vadibu

Uzlabojusies sadarbiba kolégu starpa

Pieaugusi izglitibas personala atvértiba un tolerance musu iestadé
Palielinajies savstarpéjais atbalsts kolégu vidu

Palielindjusies savstarpéja maciSanas kolégu vidi (vienam no otra)

Uzlabojusies izglitibas iestades reputacija

Palielinajusas izglitibas iestades ambicijas un merki, kas saistiti ar
mobilitatém, starptautisko sadarbibu

Palielindjusies daliba starptautiskajos sadarbibas tiklos

Uzsakts starptautiskas sadarbibas projekts (Erasmus+ KA2) ka
koordinatoram vai partnerim

m Drizak piekritu ~ m Pilnigu piekritu

Baze: tie, kas nav piedalijusies mobilitate, N=141
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Augsti raditaji ir ar1 citiem apgalvojumiem. Respondenti pozitivi verte izglitibas iestades ambiciju un
mérku pieaugumu starptautiskas sadarbibas un mobilitaSu joma (39,7% drizak piekrit, 23,4% pilnigi
piekrit); ir ieviests vairak macibu metozu, kas atbalsta uz sadarbibu veérstu macisanos un aktivizé
izglitojamos (48,2% drizak piekrit, 13,5% pilnigi piekrit); palielinajusies mérktieciga dazadu digitalo
riku un iesp&ju izmantoSana macibas (41,8 % drizak piekrit, 15,6 % pilnigi piekrit); ka art digitala
satura veidoSana macibu ietvaros (41,8% drizak piekrit, 15,6% pilnigi piekrit), palielindjusies
sadarbiba starp izglitibas iestadi un ar&jiem partneriem (36,9% drizak piekrit, 21,3% pilnigi piekrit).

Salidzinosi zemaki raditaji ir novérojami vert€§juma par uzlabotam vadibas praksém vai ieviestiem
vadibas jauninajumiem — Sim apgalvojumam drizak piekrit tikai 26,2% un pilnigi piekrit 7,1%.
Savukart 28,4% drizak piekrit un 8,5% pilnigi piekrit, ka mobilitates rezultata ir attistita macibu
programma, uz ka bitu uzsakts starptautiskas sadarbibas projekts (Erasmus+ KA2 pasakums) ka
koordinatoram vai partnerim — drizak piekrit 28,4%, pilnigi piekrit 9,9% aptaujato respondentu, kas
pasi nav piedalijusies mobilitate.

Kvalitativs ietekmes izglitibas institucijas limeni novertéjums

P&tijuma dalibnieku skatijuma jebkura macibu mobilitate lielaka vai mazaka mera atstaj ietekmi uz
visu izglitibas iestadi, ko 1pasi labi var noverot ilgaka laika perioda.

“Vibracija aiziet visd iestade, lai més teiktu, ka visi parnem — né, ta noteikti nenotiek. [...] Bet tda
vibrdcija aiziet visai iestadei, un ari arpus iestades. Més esam vél citas iestades ievibréjusi. Lidz ar to
td ietekme ir ne tikai viena cilvéka ietvaros.” (FGDI)

“Paskatieties piecu gadu nogriezni, un kd vel aizies! Ta pati ara izglitiba. Ja, tas nenotiek uzreiz, bet ...
Vai art robotini. Divi gadi ir pagdjusi un man visi strada ar robotiniem. Visas! Bet ir japaiet laikam.
Ja paskatas piecu gadu garuma, viss, kas ir macits, tas viss notiek un strada. [...] Loti smuki tas
zindasanas un prasmes... Vinas iepeld. Nav ta — né, més Sito pilnigi noteikti nedarisim.” (FGDI)

Petfjuma dalibnieki norada, ka pateicoties macibu mobilitatem:

e uzlabojas personala savstarpgja sadarbiba — $is ieguvums tiek minéts visbiezak kvantitativaja
aptauja: 38,1% respondentu, no tiem, kas piedalijusies mobilitate; 7,5% no tiem, kas nav
piedalijusies mobilitate;

e tiek rosinata kolégu un izglitojamo interese par Erasmus+ programmas sniegtajam iesp&jam —
par motivacijas pieaugumu piedalities mobilitaté norada 17,8% respondentu, kas piedalijusies
mobilitate;

o izglitibas iestadém nostiprinas partneribas ar citam izglitibas iestadeém, t.sk. veidojas
sadarbibas tikli

e izglitibas iestades kliist daudz atvertakas (fiziski un sociali) — kvantitativaja aptauja to atzime
6,1% mobilitates dalibnieku;

e izglitibas iestades kliist par resursu citam izglitibas iestadeém.

Viena no biezak pieminétajam macibu mobilitates ietekmém, ko norada pétjjuma dalibnieki, ir
intereses pieaugums par Erasmus+ programmas nodro$inatajam iesp&jam. P&tijuma dalibnieki norada,
ka pedagogi, kuri ir piedalijusies macibu mobilitate, pirmkart, par to rada interesi saviem kolégiem un
izglitojamajiem, otrkart — ar savu pieméru sniedz iedro$inajumu, ka programma ir paredze€ta un
pieejama tadiem cilvékiem ka vini.
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“Tad, kad pedagogi atbrauc péc tas pieredzes, vini pardada paréjiem, un paréjiem ari rodas vélésanas
braukt un iegit kaut ko jaunu.” (FGDI)

“Protams, ir tie, kuri ir vienu reizi paméginajusi, un saprot to ieguvumu, gandarijumu, lielo pieredzi.
Protams, vini vélas turpindt iesaistities, vini ir loti aktivi. Skatoties uz viniem, piesaistas ari jauni
skolotaji. Un ar katru gadu vairak. Tas ir forsi.” (FGDI)

“Noteikti ietekme paréjos kolégus, jo dazus gadus atpakal man bija loti, loti jaiedrosina kolégi un
viniem jasaka, ka ir jadodas mobilitatés, cik tas ir briniskigi, cik jauka pieredze ta ir, ka nevajag
uztraukties par svesvalodas zinasanam. Un tagad més saprotam, ka sniega bumba ir sakusi ripot un
tagad jau pasi jautd — kur varétu, kad varetu? Viens aizbrauc, nakamais aizbrauc... Un vini pastasta
par So pieredzi.” (FGD3)

Otra, biezi pieminéta ietekme, ir partneribu un sadarbibas tiklu nostiprinasanas. Saskana ar p&tijuma
dalibnieku teikto, ja izglitibas iestadei ir bijusi pozitiva sadarbibas pieredze, tad ta mekI€ iesp€jas un
veidus ka nakotn€ turpinat sadarbibu ar konkréto izglitibas iestadi. Piem&ram, viens no tipiskiem
gadijumiem ir, kad izglitibas iestades personals (pedagogs/i, izglitibas iestades vadiba) vispirms dodas
darba noSanas mobilitate, un ja $1 pieredze ir pozitiva, tad sadarbiba tiek turpinata, organizgjot gan
darba €nosSanas mobilitates, gan ari izglitojamo mobilitates. Tapat ari sadarbiba tiek turpinata
organizgjot dazada veida pasakumus starp sadarbibas tikla izglitibas iestadém. Piem&ram, viena no
izglitibas iestadeém, pateicoties sadarbibai, kas izveidojusies Erasmus+ ietekmé, vairakus gadus péc
kartas piedalas virtuala 12. klasu izglitojamo konferencg, tacu cita — starptautiska anglu valodas
olimpiade.

“Mums 12. klasé ir virtuala konference, kura skoléni uzstajas ar lasijumiem. Ta mums ir starptautiska
un jau regulara prakse, kas notiek pavasari. Un ta ir izveidojusies pateicoties Erasmsu+ tiklojumam.
Varetu teikt, ka ta ir tada ilgtspejiga [prakse].” (FGD3)

“Tas sakas Erasmus+ ietvaros, Sobrid jau mums paraléli iet starptautiska anglu valodas olimpiade,
kas iet attalinati. Desmit valstis sadarbojas.” (FGD?3)

Tresa ietekme — izglitibas iestades pateicoties macibu mobilitatém kltst daudz atvértakas jaunam
iespgjam un sadarbibam, jo to darbinieki ir kluvusi daudz atvertaki, parliecinataki un ar plasaku
skatijumu uz viet€jiem un globaliem procesiem. Vairaki pétijuma dalibnieki salidzina laiku, kad
1zglitibas iestades uzsaka Istenot Erasmus+ programmu, un ka ir tagad. Tiek noradits, ka:

e senak darbinieku starpa pastavéja daudz lielaka neizpratne par nepiecieSamibu piedalities
Erasmus+ programma

e senak bija daudz griitak motivet darbiniekus doties mobilitaté

e senak darbinieki daudz nelabpratak uznémas papildus pienakumus, kas saistiti ar Erasmus+
programmas 1stenoSanu

e senak izglitibas iestades daudz nelabpratak uzne€ma viesus no arvalstim

e senak izglitibas iestades daudz nelabpratak dalijas ar savam zinaSanam un pieredzi (piem.
organiz€ja atvertas stundas).

Pieméram, viens no pétijjuma dalibniekiem stasta, ka senak uznemot viesus no arvalstim, skolotaju
istabas bijusi jlitama izteikta spriedze, jo pedagogi ir izjutusi uztraukumu par to, ka tiks uzrunati, un
biis nepiecieSams atbildét anglu valoda, tacu tagad tas vairs netiek noverots. Tiesi pret&ji, pedagogi ir
atverti komunikacijai un vairs nebaidas izteikties anglu valoda vai paradit ar zimém, ja savadak nav
iespgjams. Tapat tiek atziméts, ka pedagogi labprat aicina kolégus pie sevis uz atvértajam stundam, jo
jutas parliecinati par sevi un savam kompetencém.
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“Tad, kad pie mums atbrauca skolotaji no arzemeém, skolotaju istaba bija diezgan saspringta gaisotne.

Ar tadu bazu — ka tik kaut kas man kaut ko nepajauta. Un varbiit atrak iziet ara, lai es vél paliktu dzivs.
Tagad situdcija ir pilnigi savadaka, jo neatkarigi no ta, vai skolotajs parzina anglu valodu, vini jitas
brivi kopa ar arzemju pedagogiem. Un viniem vairs nav bail no ta jautdjuma vai skatiena. Ja nevar
atbildet mutiski, tad var art ar zimém kaut ko paradit un jebkuru lietu var atrisinat.” (FGD4)

“Bet ari tda globalak skatoties — atverts prats iestadei un darbiniekiem. Ja kadreiz bija — ak, dievs, tikai
nendciet pie manis un neko neverojat. Un tad Sobrid ir ta — mm, laipni lugtum!” (FGD1)

Un ceturta ietekme, ko noveérojusi petijuma dalibnieki, macibu mobilitates sekmé individualo zinasanu
un kompetencu novertésanu, ka ar1 jaunu zinaSanu un kompetencu akumul@Sanos izglitibas iestades;
ilgtermina tas veido institucionalu kapacitati, kas kliist izmantojama ar citam izglitibas iestadém.
Vairaki pétijuma dalibnieki norada, ka uz to parstavétajam izglitibas iestadém, pastavigi ierodas kolegi
no citam pilsétam un valstim, lai macitos konkr&tas iemanas un prasmes. Piemeéram, viens no p&tjjuma
dalibniekiem norada, ka diskusijas veik$anas diena, izglitibas iestade viesojas viesi no Slovénijas, jo
izglitibas iestade ir kluvusi par platformu, kur macities konsorcija tikla izglitibas iestadém un arvalstu
sadarbibas partneriem. Tapat arT izglitibas iestades piedalas regionala un nacionala limena pasakumos,
kuru laika tas dalas ar savam zinaSanam un pieredzi. Piemé&ram, viens no pétijuma dalibniekiem, kas
vada izglitibas iestadi-centru bérniem ar Ipasam vajadzibam, norada, ka izglitibas iestade patstavigi
konsulte visparizglitojosas izglitibas iestades Latvija par ieklaujosas izglitibas jautajumiem.

“Un tad mes ka iestade jau esam ka platforma prieks citiem, kaut vai mdcities konsorcija novada
ietvaros. Bet mes ari esam Latvijas ietvaros. Piemeram, Sodien pie mums ir pieredzes apmaind kolégi

no Slovenijas. Ta ka kontaktu tikls veidojas. Ta ka tas nav tikai vienvirziena — nemu, nemu. Mes art
dodam.” (FGDI)

“Tad, kad ir kaut kads jau lielaks apjoms sakrajies, kad ir pabiits vairakos kursos, tad mes pie sevis
organizéjam kursus, kuriem tiek saskanota programma. Pie mums brauc mdcities no novada, no blakus
pilsetam, no Rigas, no Jirmalas... Tie kursi ir jau ar stundam. Tas viss tiek ari atzits. Brauc ari no
citam valstim, vini pasi kaut ka miis atrod. Tagad ari gaidam no Francijas.” (FGD1)

“Ja ir runa par bérniem ar specialam vajadzibam, ieklaujosi izglitibu. [...] Més sniedzam konsultacijas
par to, kas biitu labaks katrai izglitibas iestadei. Sie dazadie struktiiras modeli un metodes.” (FGD3)

Nemot véra augstak minétas ietekmes, petijuma dalibnieki liela méra piekrit viedoklim, ka macibu
mobilitates pieredze nepiecieSama ikvienam izglitibas iestades darbiniekam, jo pasi pedagogiem,
atbalsta personalam (socialais pedagogs, psihologs) un izglitibas iestades administracijai (direktors,
direktora vietnieks u.c.), jo Sie darbinieki ir tiesa saskar€ ar izglitojamajiem un/ vai ietekmé sekmigu
macibu procesu izglitibas iestade. AtsevisSkos gadijumos tiek pausts art viedoklis, ka ta ir nepiecieSama
ar1 izglitibas iestades tehniskajam personalam, pieméram, izglitibas iestades dezurantam un
darzniekam, jo tas veicina kop€&ju izpratni par izglitibas iestades pieeju un attiecksmi pret bérniem un
jaunieSiem. Vienlaikus tiek pausta ar1 parlieciba, ka dalibu macibu mobilitaté darbiniekiem nedrikst
uzlikt par pienakumu, jo ir janem véra katra individualas ve€lmes un iespéjas.

Mobilitasu pieredzes plasaka areja ietekme

Apkopojot pétijuma dalibnieku atbildes, secinams, ka macibu mobilitasu ietekme sniedzas talak par
individualo un izglitibas iestades limeni, jo izglitibas iestades veicina zinasanu un pieredzes nodoSanu
citu izglitibas iestazu pedagogiem un specialistiem pasvaldibas, regiona, valsts, ka arT starptautiska
Itmen1 (skat. nodalu par rezultatu izplatiSanu). Savu zinasanu un pieredzes nodosana rezultgjas ar to,
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ka par apgiitajam metodém un pieejam uzzina daudz plasaks loks, neka ir izglitibas iestad¢, ka arf to,
ka Erasmus+ programma iesaistas jaunas izglitibas iestades.

Jaatzimé, ka viens no pétijuma dalibniekiem So jautajumu apliko plasaka konteksta un norada, ka
ikviens izglitibas sistémas darbinieks un ikkatra izglitibas iestade veido izglitibas sist€mas kvalitati.
Lidz ar to Erasmus+ programma tiek vertéta ka bitisks resurss, kas sekmé gan individualo kompetencu
pilnveidi, gan izglitibas iestazu attistibu, gan ari kopuma sekmé izglitibas sist€émas kvalitates
paaugstinasanos.

“Skaidrs, ka més gribam kvalitativu izglitibas sistému. Laba Latvija ir labs Latvijas pilsonis. Tapat
art kvalitativa izglitibas sistema ir kvalitativs katrs darbinieks, katra izglitibas iestade. Lidz ar to Sis
art ir milzigs resurss, ko més iegistam no Erasmus+.” (FGD1)

Faktori, kas nosaka macibu mobilitates ietekmi

Saskana ar pétijuma dalibnieku sniegto informaciju, macibu mobilitasu ietekmi nosaka vairaku
savstarpgji saistttu faktoru kopums. Tadi ka:

e izglitibas iestades vadibas izpratne par Erasmust+ programmas nozimi personala
profesionalaja pilnveid€ un institucionalaja attistiba

e izglitibas iestades pieredze projektu pieteikumu izstradé un isteno$ana

e vismaz viena aktiva un motiveta darbinieka klatbutne izglitibas iestade, kuram ir pietiekami
resursi (laiks, kompetences) uznemties atbildibu par macibu mobilitasu planosanu un
istenoSanu

e izglitibas iestades un personala attistibas vajadzibu preciza identificéSana

e izveleta sadarbibas partnera atbilstiba izvirzitajiem mérkiem

e apgiito zinasanu un prasmju veids (jo praktiskakas zinasanas un prasmes, jo vieglak tas parnest)

e macibu mobilitates dalibnieku sastavs (vai brauc viens vai vairaki, vai dalibnieki sava starpa ir
konkurgjosi)

e darbinieka anglu valodas Iimenis, lai aktivi iesaistitos mobilitates laika

e darbinieka sp€ja izplatit mobilitates laika iegiitas zinasanas un prasmes.

Jautajot, ka palielinat macibu mobilitates ietekmi izglitibas iestade 1stenotajam macibu programmam,
lielaka dala atbild, ka nav nepiecieSams neko papildus darit. Tapéc, ka macibu mobilitates tiek balstitas
personala un izglitibas iestades vajadzibas, kas visbiezak atstaj ietekmi uz izglitibas iestadi. Vienlaikus
tiek ar1 noradits, ka ne katru noveroto pieredzi/ apgiitas zinaSanas ir jégpilni ieviest konkrétaja
izglitibas iestade, tapec to nevajadzetu uzlikt par pienakumu. Atseviska gadijuma tiek ar1 noradits, ka
izglitibas iestades personals nav tiesigs veikt butiskas izmainas macibu programma, jo ta ir Valsts
izglitibas satura centra kompetence.

“Ja més runajam tiesi par akreditdcijas procesu, tad tas ir jau no 2021. gada. Un mes So gadu laika
esam ta stradajusi, lai més giitu pieredzi un tas atstatu ietekmi uz miisu skolas organizdciju, lai tas
biitu ilgtspéjigi, nevis tikai vienai reizei.” (FGD3)

6

a es tikai aizbrauktu un paskatitos, bet nekas talak nenotiktu, tad biitu jaruna par kaut kadu ietekmes
palielinasanu. Man liekas, ja tu godpratigi to visu dari, ja tu jégpilni piemeklé kursus, tad tas viss
notiek loti dabigi. Var jau biit ari ta, ka tu saproti, ka tas ieguvums ir salidzinosi mazs. Ari tadi gadijumi
ir, un tagad par katru cenu to iespiest misu darba... Okay, citi ta dara, bet pie mums tas ta nestrada...
Visam japieiet ar pratu.” (FGD1)
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Tomer atseviski pétijuma dalibnieki, lai palielinatu macibu mobilitasu ietekmi, iesaka sekojoSus
priekslikumus:

e izglitibas iestades Iimeni nodros§inat dalibniekiem anglu valodas apmacibas

e izglitibas iestades ITmeni ieviest mérktiecigas un regularas tikSanas ar koleégiem, kuru laika tiek
apspriesti noteikti temati (piem. nevardarbiga vide)

e regionala un/vai nacionala Iimeni izveidot strukturtus pieredzes apmainas seminarus/
domnicas bijuSajiem mobilitasu dalibniekiem, kuru ietvaros tiktu sistematiski apkopotas labas
prakses un izstradati macibu materiali

e nacionala Itment izstradat platformu, kura iesp&jams apliikot atsauksmes par potencialajiem
sadarbibas partneriem.

“Bet ikdiend katram laiks ir tik, cik ir. Man Skiet, ka viens no veidiem biitu veidot seminarus, domnicas
cilvékiem, kuri ir bijusi mobilitatés. Lai vini varétu dalities savas labajas pieredzés un praksés. Un tur
veidot kaut kadus materidlus, ar ko stradat. Jo ikdienas darba skolotaji ir Joti noslogoti. Lai vini
ikdienas darba laika izstradatu tadus materialus... Es domaju, ka tas notiek [oti reti.” (FGD4)

Mobilitatem pieskirta vértiba izglitibas iestades vide

13. un 14. att€la redzamie dati rada, ka kopuma gan personals, kas piedalijies mobilitate, gan tas, kas
nav piedalijies mobilitaté, demonstrg, ka izglitibas iestadeém mobilitatém pieskirta vertiba ir augsta.
13. attels. Mobilitate piedalijusos vértéjums par attieksmi pret mobilitatéem izglitibas iestade (%)

Jautajums: Lidzu, novertéjiet, cik liela mera Jiis piekritat vai nepiekritat Sadiem izteicieniem. Es jiitos, ka...

Esmu pietiekami iesaistijies mobilitates rezultatu izplatiSana

Musu iestadé tiek pievérsta pietiekama uzmaniba mobilitates
rezultatu izplatiSanai un turpmakajam aktivitatém péc tas

Musu izglitibas iestade augstu véerté macibu mobilitati
Misu izglitibas iestadé daliba Erasmus+ mobilitaté tiek uzskatita
par nozimigu veidu, ka atbalstit pedagogu profesionalo attistibu

Kolégiem ir atbalsto3a attieksme pret macibu mobilitates
istenoSanu

Izglitibas iestades vadibai ir atbalstoSa attieksme pret macibu
mobilitates istenoSanu

Musu izglitibas iestade sniedz iespéju piedalities mobilitaté
ikvienam

Vadibai ir svarigi, lai izglitibas iestadé tiktu pielietotas jaunas
idejas, kas radusas macibu mobilitates laika

Muasu izglitibas iestadé tiek augstu vértéta mobilitaté gatas
pieredzes apmaina

m Drizak piekritu  ® Pilnigu piekritu

Baze: tie, kas piedalijusies mobilitate, N=311



14. attels. Mobilitateé nepiedalijusos vértéjums par attieksmi pret mobilitatém izglitibas iestadé
(%)

Jautajums: Lidzu, novéertéjiet, cik liela méra Jis piekritat vai nepiekritat Sadiem izteicieniem. Es jitos, ka...
Musu iestade tiek pievérsta pietiekama uzmaniba mobilitates _—
rezultatu izplatiSanai un turpmakajam aktivitatem péc tas
Musu izglitibas iestade augstu vérté macibu mobilitati _—
Kolégiem ir atbalstoSa attieksme pret macibu mobilitates _
istenoSanu
Izglitibas iestades vadibai ir atbalstoSa attieksme pret macibu _—
mobilitates istenoSanu
Musu izglitibas iestadé daliba Erasmus+ mobilitaté tiek uzskatita _
par nozimigu veidu, k3 atbalstit pedagogu profesionalo attistibu
Musu izglitibas iestade sniedz iespéju piedalities mobilitaté _—
ikvienam
Vadibai ir svarigi, lai izglitibas iestadé tiktu pielietotas jaunas _—
idejas, kas radusas macibu mobilitates laika
Mdasu izglitibas iestadeé tiek augstu vértéta apmaina ar mobilitaté _
guto pieredzi

W Drizak piekritu  m Pilnigu piekritu
Baze: tie, kas nav piedalijusies mobilitate, N=141

Vairuma apgalvojumu, kas izteikti par mobilitates vertibu, kopgjais piekriSanas limenis (drizak piekritu
un pilnigi piekritu) parsniedz 80-90%, kas norada uz pietickamu sanemto atbalstu no izglitibas iestades
puses un izpratni par mobilitates vértibu (sk. 13. un 14. att€lu). Abas petijuma dalibnieku merka grupas
augstu ir novertets izglitibas vadibas atbalstosa atticksme pret mobilitates 1stenosanu, ka ar1 fakts, ka
izglitibas iestade augsti verte mobilitati. Nedaudz zemaks, tacu joprojam parliecinosi pozitivs rezultats
ir apgalvojumam par pietiekamu iesaisti mobilitates rezultatu izplatiSana, jauno ideju pielietosana un
pieredzes apmaina.

Kopuma izglitibas iestaZzu personals augstu veérte Erasmus+ mobilitates nozimigumu. Vaicajot
respondentiem, cik svarigi viniem ir, ka vinu izglitibas iestad€ notiek personala mobilitate, ka arT ta
turpinatu notikt, gandriz visi aptaujatie jeb 98,7% uzskata, ka tas ir svarigi. Lielaka dala jeb 70,4%
doma, ka tas ir loti svarigi, savukart 26,3%, ka diezgan svarigi. Pedagogiska personala vida 69,8%
mobilitati uzskata par loti svarigu, un 28,8% par diezgan svarigu, savukart no nepedagogiska personala
83,3% aptaujato uzskata, ka tas ir loti svarigi un 16,7% — diezgan svarigi.

Apskatot, ka atbildes atSkiras starp tiem, kas ir piedalijusies iepriek$§ un otradi — nav piedalijusies
mobilitate — redzams, ka aptaujatie ar mobilitates pieredzi ir sava parlieciba par mobilitates
turpinasanas svarigumu parliecinataki — 79,7% uzskata, ka tas ir loti svarigi, savukart no tiem, kas nav
piedalijusies mobilitate, to par loti svarigu uzskata vien 49,6% aptaujato. Nozimigi gan atzimét, ka tas
nenozimgé, ka tie, kas nav piedalijusies, uzskatitu mobilitati par nesvarigu — mazliet zemak par pusi jeb
46,8% doma, ka tas ir diezgan svarigi (savukart aptaujato ar mobilitates vidi pieredzi atbildi diezgan
svarigi izvelgjusies 19,9%).

Respondentiem tika liigts arT pamatot savu atbildi attieciba uz Erasmus+ svariguma novertéjumu (skat.
15. att€lu).
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15. attels. Erasmus+ mobilitates svariguma iemesli (%)

Jautajums: Lidzu, isi aprakstiet savu atbildi.

Profesionala pilnveide; jaunu metoZu apgli$ana | 84,2%
Redzesloka papladinadSana un jauna pieredze | 30,5%
Starptautiska pieredze; maciSanas no arzemju pieredzes | 29,5%
Jaunas zinasanas un idejas 14,4%

Macibu kvalitates celSana | 2,6%

Digitalo riku izmantoSanas prasmju uzlaboSanas | 0,8%

lestades attistiba; reputacijas uzlaboSanas | 9,4%

Mobilitate pozitivi ietekmé ariizglitojamos | 2,8%

Administracija atbalsta un aicina piedalities = 1,6%

Kontaktu veidoSana / sadarbibas partneru atraSana | 6,0%

Komunikacijas un sadarbibas prasmju uzlaboSana | 4,4%

Kolégi savstarpéji dalas pieredze | 3,1%

Kolektiva saliedéSana un savstarpéjas sadarbibas veicinaSana | 1,8%

Macibspéeku motivacijas pieaugums | 6,5%

Svesvalodu prasmju pilnveidoSana | 6,3%

ledvesmas giSana | 8,4%

Personiga izaugsme | 2,6%

Pasparliecinatibas un pasvéertéjuma celSanas | 2,3%

Veicina labbatibu un ieklaujoSu vidi | 1,6%

IzkapSana arpus komfortazonas | (1,0%

Vadibas prasmju uzlaboSanas | 0,5%

Visparigi pozitivi apgalvojumi par mobilitati = 4,2%

Doties mobilitaté ir masdienigi = 2,1%

Kritiskas piezimes 3,1%

Navjegas | 0,3%

Baze: visi aptaujatie, N=452

Apkopotie dati rada, ka mobilitates pieredzes butiskums visbieZzak tiek pamatots saistiba ar
profesionalo pilnveidi un jaunu pieeju apguvi. Vislielakais 1patsvars (34,2%) uzsver profesionalo
pilnveidi un jaunu metozu apgusSanu, savukart 30,5% norada uz redzesloka paplasSinasanu un jaunas
pieredzes iegiiSanu. Bitiska nozime ir arT starptautiskajai pieredzei un macisanas iesp&jam no arvalstu
kolegiem (29,5%). Papildus tam 14,4% izcel jaunu zinasanu un ideju iegisanu, bet mazaka dala min
ar1 macibu kvalitates celSanu (2,6%) un digitalo prasmju uzlaboSanos (0,8%).
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Saistiba ar izglitibas iestades attistibu mobilitate tiek vertéta ar1 ka ieguldijums iestades attistiba un
reputacija — $adu atbildi noradijusi 9,4% respondentu. Mazaka dala aptaujato uzsver ari pozitivo
ietekmi uz izglitojamajiem (2,3%) un administracijas atbalstu dalibai mobilitate (1,6%).

Pamatojot mobilitates svarigumu, respondenti norada ari uz sadarbibas un profesionalo tiklu
paplasinasanas faktoriem. 6,0% respondentu min tikloSanos un jaunu sadarbibas partneru atrasanu,
4,4% — komunikacijas un sadarbibas prasmju uzlabosanu, bet 3,1% — pieredzes apmainu kolgégu vida.
Kolektiva saliedésanu ka ieguvumu atzimé 1,8%.

Atziméta ir arT personigds izaugsmes dimensija, kas pamato mobilitates svarigumu. Motivacijas
pieaugumu min 6,5% respondentu, sveSvalodu prasmju pilnveidi — 6,3%, iedvesmas giiSanu — 3,4%,
personigo izaugsmi — 2,6%, bet pasparliecinatibas pieaugumu — 2,3% aptaujato. Labbiitibas un
ieklaujosas vides veicinasanu atzimé 1,6%, izkapSanu arpus komforta zonas — 1,0%. Tatad mobilitate
sniedz ne tikai profesionalus, bet arT personiskos ieguvumus.

3,1% respondentu ir izteikusi ar1 kritiskas piezimes par Erasmus+ mobilitati. Viena no ta izskan ideja,
ka biitu lietderigi, ja konkréta izglitibas iestade buitu programmas akrediteti parstavji, un tad iesaiste
programma varétu bt lielaka. Divos gadijumos tiek uzsveérta neskaidriba attieciba uz mobilitates
iespgjam un nevienlidziga attieksme, izv€loties, kur§ personala parstavis dosies mobilitate; kada cita
— ka mobilitaté piedalas vadibai pietuvinati cilveki, kuri dodas izklaides brauciena, nevis lai iegiitu
zinasanas. V&l kada gadijuma minéts, ka nav iesp&ju piedalities jaunajiem pedagogiem, savukart, péc
divu respondentu domam, vajadzétu dazadot piedavajumu.

Mobilitates pieredzes rezultatu izplatiSana

Saskana ar petijuma dalibnieku sniegto informaciju, pétijuma rezultati tiek izplatiti tris Iimenos: (1)
izglitibas iestades, (2) pasvaldibas un regiona, ka ar (3) nacionalaja Iimeni. Apkopojot sniegtas
atbildes, redzams, ka, lai ar1 izglitibas iestaZu starpa médz atSkirties informacijas izplatiSanas
pasakumu nosaukumi, kopuma tas izmanto loti lidzigas prakses un informacijas kanalus.

Izglitibas iestades limenis

Izglitibas iestades limeni apgiitas zinasanas un novérota pieredze kolégiem visbiezak tiek nodota
sekojoSos veidos:

e neformalas sarunas ar kolégiem

e metodiskas sanaksmes/tikSanas par mobilitates laika novéroto un apgiito

e ‘“atvertas” stundas

e “Erasmus+ diena”/ “Erasmus + pecpusdiena” / “Erasmus+ starpbridis” (konkréti tikai
par Erasmus+ programmu)

e “Labas prakses dienas” (kuru laika cita starpa tiek runats par Erasmus+ pieredzi)

e “Erasmus+ siena” (vizuala un tekstuala informacija uz zinojuma dela)

o “Digitalais koferitis” (informacijas resursu komplekts digitala formata, kas izvietots
konkrétas lietotn€, piem&ram, “Pinterest”, “Padlet” un “YouTube”).

Talak 16. att€la redzams, kada veida aktivitates mobilitates dalibnieki ir veikusi rezultatu izplatiSanai
un to ievieSanai izglitibas iestad€. Vislielakais 1patsvars respondentu jeb 95,2% ir dalijusies ar savu
mobilitates pieredzi (jaunam idejam, metodém un/vai materialiem) ar kolégiem neformala vide. 79,1%
ir motiv&jusi kolégus pielietot jaunas idejas vai metodes sava darba; 45% - plano vai isteno apmacibas,
seminarus vai darbnicas, lai nodotu apgiito kolégiem. Mazaks Tpatsvars ir inicgjis jaunas idejas, vadijis
inovaciju ievieSanas procesu izglitibas iestadé (vai plasaka auditorija) — tie ir 28,6% respondentu,
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savukart 14,1% ir iesaistijusi vairak argjos partnerus (pieméram, macibu procesa vai lai Tstenotu jaunas
idejas). Tikai 1,3% aptaujato ar mobilitates pieredzi atzist, ka ar rezultatiem nav dalijuSies vispar.

16. attels. Mobilitate piedalijuSos mobilitates rezultatu izplatiSanas veidu pasSveértejums (%)

Jautajums: Lidzu, novertejiet, cik liela méra Jiss piekritat vai nepiekritat sadiem izteicieniem. Péc daltbas mobilitaté esmu
dalijies ar mobilitates rezultatiem un tos ieviesis izglitibas iestadé (vai art plasak) sados veidos:

Dalijies ar kolegiem neformala vidé ar savu mobilitates pieredzi,
jaunam idejam, metodém un/vai materialiem

Motiveju kolegus pielietot jaunas idejas/metodes sava darba

Planoju vai istenoju apmacibas, seminarus vai darbnicas, lai
nodotu apguto kolégiem (vai ari plaaka auditorija)

Iniciéju jaunas idejas, vadiju inovaciju ievieSanas procesu
izglitibas iestadeé (vai plasaka auditorija)

lesaistiju vairak aréjos partnerus (pieméram, macibu procesa vai
lai Istenotu jaunas idejas)

Es neesmu dalijies ar mobilitates rezultatiem

—
=
Q
>

Baze: tie, kas piedalijusies mobilitate, N=311
17. attels. Mobilitate nepiedalijuSos pieredzétas mobilitates rezultatu izplatiSanas aktivitates (%)

Jautajums: Kadas Jisu kolegu vai izglitojamo istenotajas péc mobilitates rezultatu izplatiSanas aktivitates Jis esat
iesaistijies / guvis labumu no tam?

Man nav bijusi iespéja piedalities pieredzes apmainas aktivitatés
Neesmu bijis ieintereséts piedalities pieredzes apmainas
aktivitates
Esmu piedalijies kolégu, kuri ir piedalijusies mobilitaté,
pieredzes apmainas pasakumos

Esmu piedalijies kolégu vaditas apmacibas, seminaros,
darbnicas

Esmu piedalijies pasakumos, kuros studenti dalijas sava macibu
mobilitates pieredzé

Esmu guvis no kolégiem, kas piedalijusies mobilitate, jaunas

idejas/metodes, kuras izmantoju sava darba
Esmu guvis no izglitojamajiem, kas piedalijuSies mobilitaté,
jaunas idejas/metodes, kuras izmantoju sava darba

Esmu sanémis no kolégiem jaunus materialus, kurus izmantoju
sava darba

O\o |

Cits | ,7%

Baze: tie, kas nav piedalijusies mobilitate, N=141
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17.attela redzams, kadas pec mobilitates rezultatu izplatiSanas aktivitat€s ir piedalijuSies tie
respondenti, kas pas$i nav némusi dalibu mobilitaté. Visbiezak respondenti ir piedalijusies kolégu
pieredzes apmainas pasakumos (49,6%) un kolégu vaditas apmacibas, seminaros un darbnicas

izmanto sava darba (34,0%). Jaatzime gan, ka 40,4 % aptaujato bez iepriek$€jas mobilitates pieredzes
nav bijusi iesp€ja piedalities neviena pieredzes apmainas aktivitate.

Ka retak mingtas rezultatu izplatiSanas aktivitates tiek atzZiméti ar1 pasakumi, kuros studenti dalfjusies
macibu mobilitates pieredze (19,9%), savukart no kolégiem jaunus materialus, kas tiek izmantoti
darba, sanémusi 12,1% respondentu, 10,6% nav bijusi interese piedalities pieredzes apmainas
aktivitates un 6,4% ir guvusi no izglitojamajiem, kas piedalijusies mobilitate, jaunas idejas vai
metodes.

Balstoties uz fokusa grupu diskusiju dalibnieku teikto, mobilitaté apgiitas zinaSanas un novérotais
vispirms tiek nodots tuvakaja loka — klas€ vai pedagogu kabineta — neformalu sarunu veida. VEélak tas
tiek prezentétas kolégiem (kuriem apgiitas zinasanas/ pieredze ir saistosa) metodisko sanaksmju laika.
Lai labak sagatavoties §STm sanaksmém, izglitibas iestadgs ir ieviesuSas dazadas prakses. Pieméram,
viena no pirmsskolas izglitibas iestadém ir ieviesusi praksi, ka p&c katras macibu mobilitates
dalibnieks sev noformul tris novérotas lietas, ko biitu verts ieviest izglitibas iestade. Attiecigi tas péc
tam tiek apspriestas un izvertetas sanaksmes laika. Savukart cita izglitibas iestade ir ieviesusi praksi
no katras macibu mobilitates atvest “uzskatamu materialu”, ko var viegli paradit kolégiem. Papildus
tam izglitibas iestad€s ar noteiktu regularitati tiek organizéti pasakumi, kas veltiti tikai Erasmus+
tematikai. Parasti tie notiek vienu Iidz divas reizes gada, un uz tiem ir aicinats ikviens izglitibas iestades
parstavis, t.sk. arT izglitojamie. Paral€li tam, informacija tiek izvietota uz skolas zinojuma d¢la, ka ari
noteiktas lietotnés, kuras tiek apkopotas labas prakses un metodiskie materiali.

“Mes pec katras mobilitates taisam sanaksmi un més dalamies. Es aicinu meitenes noformulet kadas
tris lietas, ko més varetu Seit ieviest. Un ja més kaut ko ievieSam, tad més jau to ievieSam visd iestade
— més redzéjam So, mums liekas, ka miisu probléemu varétu risinat Sads risinajums. Tad mes
vienojamies un ieviesam.” (FGD1)

“Miisu iestade ir tada lieta “Digitalais koferitis”. Mums ir “Padlet” konts un “Pinterest” konts, kas
nav publisks, bet ir miisu pedagogiem un darbiniekiem. Un més tur metam ieksa idejas pa visam
temam, art par Erasmus. Un tagad pédéjos kursos bija loti daudz digitalas informdcijas, konts
“YouTube” un mes to visu tur sametam ieksa, un jebkuram pedagogam ir pieeja. Vins var ielogoties
un - tema par komunikaciju, témda par griito bérnu savaldisanu. Un tur ir kaut kadas idejas, kaut kadas
metodes. Citadi més atvedam materialus, sakraujam mapés un vinas smuki stav. Bet digitalais aspekts
ir baigi forsais. Meés secindjam, ka mums tas loti labi strada.” (FGD1)

Kvantitativas aptaujas ietvaros sniegtas atbildes par ieteikumiem, kadas vel rezultatu izplatiSanas
aktivitates nepiecie§amas. Seit viedokli izteica 83 respondenti, kuri bija piedalijusies mobilitatg, un 39
respondenti, kas nebija piedalijuSies mobilitaté. Visbiezak Sie aptaujatie uzskata, ka vajadzetu
organizét praktiskas nodarbibas un meistarklases, stundu véroSanu u.tml. aktivitates — ta piedava
16,3% no tiem, kas bijusi mobilitate, un 25,6% no tiem, kas nav bijusi mobilitate. Citas biezak ming&tas
atbildes ir tadas, ka dalities ar mobilitates pieredzi kolégu vidi vajadz&tu intensivak — to min 9,3%
mobilitates dalibnieku un 15,4% to, kas nav bijusi mobilitate.

Vel citas idejas ieklauj rezultatu izplatiSanu papildus mérka grupam — izglitojamajiem un vecakiem,
veicinat sadarbibu ar citam apkartnes (novada) izglitibas iestadem, ka arT apkopot rezultatus digitala
forma un vairak par tiem komunic@t socialajos tiklos. AtsevisSkas reti minétas atbildes ietver tadas
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idejas ka nepiecieSamibu ieviest kursus par projektu rakstiSanu; ar iegtito pieredzi dalities uzreiz, ne
peéc nedélas; atkartoti akcentét mobilitates rezultatus, piemeram katra macibu gada pirmaja
pedagogiskaja seéde; ka ari veikt informacijas apmainu ar vadibu.

Pasvaldibas un regiona limenis

Savukart pasvaldibas un regiona liment apgiitas zinasanas un noverota pieredze visbiezak tiek izplatita
sekojosos veidos:

e kursu un seminaru vadiSana (gan izglitibas iestad€, gan arpus tas)
e konferences
e izdevums.

Pétijuma dalibnieki norada, ka apgtitas zinaSanas un pieredze periodiski tiek nodotas talak pasvaldibas
un regiona limeni. Pieméram, izglitibas iestade pasvaldibas limeni izsludina pasakumu par noteiktu
tému, kura laika pedagogi dalas savas zinasanas, cita starpa, ar tam, kas apgiitas kada no mobilitatem.
Tapat pedagogi piedalas citu iestazu organizetajos pasakumos (kursi, seminari, konferences), kuru
laika dalas ar savam zinasanam un pieredzi. Butiski noradit, ka dala gadijumu Sie kursi/seminari tiek
institucionali atziti un ieklauti pie pedagoga profesionalas kompetences pilnveides. Pieméram, viena
no pasvaldibam pedagogi noteikta laika perioda apgiist zinasanas, péc tam tas apkopo astonu stundu
kursa veida, un izglitibas parvaldé pasniedz citiem pasSvaldibas pedagogiem. Atseviski petijuma
dalibnieki arT norada, ka pasvaldibu izdevumos tiek ievietota informacija par mobilitates pieredzi.

“Pagajusa gada ta bija un Sogad ta ari darisim, katru otro nedélu visam novada iestadem tiek izsiitita
iespeja braukt kaut kada tematiska apmaina. Pieméram, iestade [izglitibas iestddes nosaukums]
piedava ieklaujosas izglitibas dienas iestadém. Mes varam uznemt 40 dalibniekus, dalibnieki piesakas.
Tad no citam iestadém kads atkal piedava lasitprasmes dienas, tad atkal piesakas. Més, pieméram,
varam uznemt 20 dalibniekus, un novada pedagogi piesakas. Un tad lidz plkst. 14.00 ir gan darba
verojums, gan metodiskie seminari. Tadas realas, praktiskas lietas. Un tas ta strada! Visi par So ir tik
priecigi.” (FGDI)

“Skolotaji atgriezoties no kursiem péc tam pasi vada kursus [paSvaldibas nosaukums] izglitibas
parvalde. Tatad vini ne tikai stasta un dalds pieredzé skold, bet més jau piedavajam visiem novada
skolotajiem astonu stundu kursus, kas mums ir péc programmas. Tatad ir izstradata programma, kura
ir apstiprinata izglitibas parvaldé. Tas mums ir tads jauns virziens. Un [oti veiksmigi, un tas mums ta
lidz sim ir izdevies.” (FGD2)

“Otra lieta — mums ir novada konferences, kuras vienmer ir témas, kas ir saistita ar kaut kadam
pieredzém no arpasaules. Ta ka tas ir divu veidu formas, kas tiek organizétas.” (FGD3)

Nacionalais limenis

Lidzigos veidos, ka minéts ieprieks, zinasanas un pieredze tiek izplatita arl nacionalaja liment,
izmantojot $adus kanalus:

e konference

e majaslapa un socialie tikli

e konsorcija organizaciju “digitalais koferitis”.
Saskana ar pétjjuma dalibnieku pausto informaciju, izglitibas iestaZzu parstavji piedalas nacionala
Itmena konferences, kuras gan formala, gan neformala veida dalas ar ieglitajam zinasanam un pieredzi,
t.sk. ar tam, kas giita macibu mobilitasu laika. Tadgjadi par tam iesp&jams uzzinat ieveérojami plasakam
izglitibas sisteéma iesaistito lokam.
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“Miisu skola ari organize konferences, un ari tur mes dalamies ar to, kas ir bijis. Un tada veida mes

- 3

sasniedzam ne tikai miisu skolas skolotajus, bet visus, kas ir konferencé.” (FGD3)

Tapat visparizplatita prakse starp izglitibas iestadém ir ievietot informaciju par Erasmus+ pieredzi
izglitibas iestazu majaslapas un socialo tiklu kontos. Viens no pirmsskolas izglitibas iestades
vaditajiem, kur§ vada privato pirmsskolas izglitibas iestadi, norada, ka $ada veida publicitate iestadei
ir loti nozimiga, jo pozitiva veida pievers izglitibas iestadei uzmanibu. Savukart, cits izglitibas iestades
vaditajs norada, ka brivaka laika labprat médz apliukot citu izglitibas iestazu majaslapas, tada veida
giistot informaciju par to aktualitatém. Lidz ar to izglitibas iestades vaditajs arT pats pievers uzmanibu,
lai arT ta vaditas iestades majaslapa butu pieejama informacija par jaunumiem, t.sk. dalibu Erasmus+
aktivitates. JaatzZime, ka viena no izglitibas iestadém ir aizsakusi praksi kursu dalibnieku starpa katru
dienu izloz&t vienu dalibnieku, kur§ taja diena izveidos nelielu video par svarigako, kas attiecigaja
diena apgiits, un ievietos to izglitibas iestades “Facebook™ lapa. Atseviska gadijuma tiek ari noradits,
ka informacija par mobilitasu laika apgiitajam metodém un pieejam tiek ievietota lietotng€ “Padlet”,
kas pieejams tikai noteikta konsorcija izglitibas iestadem. Ta ka $1 prakse ir salidzinosi nesena,
izglitibas iestades vaditajs pauz ceribu, ka ta attisties un tiks izmantota, jo, vina skatijuma, ta ir lieliska
iesp&ja iestadém sava starpa apmainities ar informaciju un tikloties.

“Un otrs ir socialie tikli, jo mums, kd privatai iestadei, tas ir loti svarigi. Tad més ari nesam tds savas
idejas, dalities par pieredzi, ka mes esam bijusi Erasmusa, més bijam tur un tur, redzéjam to un to, gan
ari dalamies ar savam idejam vai skatijumu, ko més iestadé censamies istenot. Ja, socialie tikli mums
ir svarigs resurss.” (FGD1)

“Un, protams, tas ir ari skolu mdajaslapas. Es, pieméram, biezi vien lozndju internetd un skatos, ko citi
ir darijusi. Man ir interesanti palasit to, kas jauns notiek. Tapéc es censos, lai ari mand mdjaslapa
biitu Sis publikdcijas.” (FGD3)

“Otrs, publikacijas majaslapa un Facebook lapa. [...] Un par kursiem, més péc katras dienas
uzfilmejam isu video ar svarigakajam atzinam, kas taja diend ir bijusas. Izlozéjam sava starpa kurs
par kuru dienu pastastis video. Un to més ari publicéjam Facebook lapa.” (FDD2)

Jautajot, kadi pieredzes nodoSanas un izplatiSanas pasakumi Iidz Sim ir bijusi visefektivakie, petijuma
dalibnieki norada, ka visefektivakie pasakumi ir tie, kuros ir ietverti pieredzes stasti un iespéja
praktiski darboties. Tapat tiek atzits, ka ir loti vertigi, ja ir sagatavoti kvalitativi uzskates materiali un
informacija ir pieejama interneta. Ka jau ieprieks tika minéts, viena no izglitibas iestadém ir ieviesusi
praksi no katras mobilitates atvest konkrétu lietu, ko iesp&jams nodemonstrét kolégiem. Izglitibas
iestades vaditaja skatijuma, tas mobilitates dalibniekiem palidz abstrah&ties no savam sajiitam un verst
uzmanibu uz praktiski izmantojam lietam.

“Praktiskas lietas, ko kursu dalibnieks vai seminara dalitbnieks dabii praktiski izméginat. Izlaist caur
sevi nevis vienkarsi paklausities. Tas ir visefektivakais, jo paklausities jau més varam dievszinko. Tikai
pa vienu kanalu. Bet tad, kad tu izmegini ar robotinu vai ka ara darboties, tad vini uzker to biitibu un
tas iet talak.” (FGDI)

“Cilvéki, kuri ir bijusi Erasmus+ projektos, viens no nosacijumiem ir ieklaut stundas un paradit ka
tas praktiski darbojas. Man liekas, ka pedagogiem tas ir loti biitiski, ka més varam ne tikai pastastit,
cik mums jauki ir gajis, bet tas, ka més varam paradit ka mes to varam ieklaut savas skolas, sava
ikdiena.” (FGD3)

“Viena lieta, ko més censamies piekopt, vai ta ir viena macibu stunda vai kas, bet més gatavojam vienu
lietu, ko més varam atvest. Pieméram, skoléni gatavo macibu stundu, vai pedagogi gatavo podkastu
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kopa ar uznemosas skolas jauniesiem. Viniem ir materials, ar ko vini atbrauc. Vini atbrauc ne tikai ar
to, ka vini var pastastit par sajiitam un jaunam idejam, bet tas, ka vini atbrauc jau ar kaut kadam
atbildém uz jautajumiem, vai ierosinajumiem.” (FGD1)

P&éc petijuma dalibnieku domam, lai veicinatu apgiito zinasanu un pieredzes izmantoSanu ikdienas
darba, biitu nepiecieSams visiem macibu mobilitates dalibniekiem pusgadu p&c mobilitates organizet
tikSanos. Vinuprat, tas motivétu dalibniekus vairak pacensties un ieviest sava darba kadus
jaunievedumus.

“Es domaju, ka viens vértigs pasakums biitu kolégiem, kuri ir bijusi, péc pusgada velreiz satikties. Un

parrunat ko no visa redzetda ir izméginajusi praksé. Vienkarsi to parnesi veicinat. Ja zina, ka ta biis,
tad kaut vai vienu, mazu elementu, ko es esmu panémis no sts mobilitates, ko es esmu izmantojis sava
darba.” (FGD2)

Jaukta tipa mobilitasu istenosSana

37,9% gadijumu respondenti noradija, ka mobilitaté bija ieklauta arT virtuala komponente (pieméram,
vienlaiciga maciSanas vai tikSanas virtualaja vidé ar uznemosas organizacijas parstavi pirms vai pec
mobilitates). No Siem respondentiem 94,9% verté virtualo komponenti ka atbilstoSu un tadu, kas
sniegusi mobilitatei pievienoto vertibu. Talak Siem respondentiem tika vaicats, lai vini apraksta, no ka
sastaveja mobilitates virtuala dala un kadu labumu ta deva. Visbiezak virtuala dala ir sastav&jusi no
sagatavoSanas mobilitatei un informacijas par mobilitati sniegSanas — ta atbild&jusi 20,3% aptaujato.
Lidzigi 17,2% apgalvo, ka virtuala formata risinati organizatoriskie jautajumi, ka ari iepaziSanas.
15,6% noradijusi, ka virtuala komponente sastavéja no sazinas un sadarbibas; 14,1% — planoSanas un
mérku saskanosSanas.

Savukart 5,1% jeb 6 respondenti novertgja mobilitates virtualo komponenti ka neatbilstoSu. No Siem
respondentiem 83,3% (N=5) uzskata, ka mobilitates virtualo dalu arT nevargja organizet atbilstosaka
veida, savukart viens respondents doma pretgji — ka var€ja, noradot, ka biitu vajadz&jis organizet
macibu stundas un seminarus.

Aptaujato T1patsvars, kas ir piedalijjuSies Erasmus+ mobilitateé, kura netika ieklauta virtuala
komponente, ir 62,1%. No Siem aptaujatajiem tikai 14,5% uzskata, ka virtualas komponentes
ieklauSana pirms vai p€c mobilitates butu bijis ieguvums. Ka priekslikumi tiek minétas tieSsaistes
tikSanas, seminari, konferences (N=6), pirms mobilitates iepaziSanas ar tas planu vai ar1 $1 plana
izstrade (N=5), iepaziSanas ar dalibniekiem (N=3), ka arT pa diviem vai vienam respondentam ir
mingjusi ar1 pieredzes apmainu un virtualo iepaziSanos ar telpam ka potencialo virtualas komponentes
sastavdalu.

Personala mobilitatés gutas pieredzes atziSana

76,2% gadijumu mobilitate ir tikusi atzita ka profesionala attistiba, pargjos gadijumos (23,8%)
respondenti uzskata, ka netika atzita. Papildus respondentiem tika arT jautats, vai viniem ir svarigi, lai
izglitibas iestade dalibu mobilitate oficiali uzskatitu par profesionalu attistibu. Absoltitais vairakums
jeb 94,6% atzimg€jusi, ka viniem tas ir svarigi, savukart 5,4%%, ka n€. Ta ka to respondentu ipatsvars,
kam mobilitates atziSana par profesionalo attistibu parsniedz tos, kuriem ta reali tika atzita, var secinat,
ka daZos gadijumos mobilitates atziSanas prakse neatbilst pedagogu vajadzibam un gaidam.

Lielakais Tpatsvars jeb 39,1% atzist, ka ir saneémusi apliecibu vai sertifikatu, tacu konkréti nedefiné
kadu. 26,2% aptaujato mobilitates dalibnieku ir izsniegts profesionalas pilnveides dokuments.
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Savukart 8,4% ir sanémusi novertéjumu vai atziSanu no izglitibas iestades vadibas vai kolégu puses.
Tikai 8% norada Europass sertifikatu ka sanemto mobilitates atziSanas veidu.

Tie 4 respondenti, kas ir noradijusi, ka viniem nav svarigi, ka vinu mobilitates pieredze tiek oficiali
atzita ka profesionala attistiba, piedavaja divus argumentus. Viens no tiem ir, ka mobilitate ir domata
savai izaugsmei, nevis dokumentam, savukart otra — standartiz€Sana, ko paredzetu oficials dokuments,
apgrutina mobilitates rikotajus.

Mobilitati kavejosie faktori
Skolu personala mobilitasu kavéjoso apstaklu izp&te balstijas divu veidu vertgjumos — pasa personala

sniegtaja individualaja vertgjuma kvantitativas aptaujas ietvaros un skolu vadibas [imenT identific€to
Skérslu apzinaSana fokusa grupu diskusiju ietvaros.

Personala — potencialo mobilitates dalibnieku — identificétie Skérsli

Respondentiem, kuri nav piedalijusies mobilitate tika arT jautats novertet piedavatos argumentus, kapec
lidz §im daliba nav notikusi (skat. 18. att€lu). Visbiezak sanemta atbilde ir nepietiekamais sveSvalodu
zina$anu limenis. Sadam iemeslam, lai nepiedalitos mobilitate, drizak piekrit 26,2% un pilnigi piekrit
24,8% respondentu, kas arT I1dz §im nav piedalijusies mobilitate. Otraja vieta ierindojas atbilde, ka pats
respondents nav izradijis pietieckami daudz intereses vai aktivi meklgjis informaciju par macibu
mobilitati — §im apgalvojumam drizak piekrit 29,1% un pilnigi piekrit 16,3%. 23,3% drizak piekrit un
21,3% pilnigi piekrit, ka vl nav izdevies uzdrosinaties piedalities mobilitate. V&l augsts 1patsvars ka
iemeslu nepiedalities norada gimenes apstaklus (24,1% drizak piekrit; 10,6% pilnigi piekrit).

Zemaks respondentu Tpatsvars atzZimé, ka nav piedalijuSies mobilitate art citu iemeslu dél: konkretais
respondents nav ticis izvéléts ka viens no dalibniekiem (20,5% — kopa atbildes drizak piekritu un
pilnigi piekritu); macibu, darba vai citu darba organizacijas iemeslu dél (19,9%); nav ieprieks atrastas
piemérotas profesionalas attistibas iesp€jas, izmantojot mobilitati (19,2%); nav zinams, kur atrast
informaciju par macibu mobilitatém vai ar ko sazinaties (17%) u.c.

Pasi zemakie piekriSanas raditaji ir iemeslam nepiedalities, jo mobilitate ir parak gara — tam piekrit
5,1% respondentu. Savukart fakta, ka nav sanemts pietiekams atbalsts no savas izglitibas iestades
puses piekrit 7,8%.

Izveloties atbildes variantu cits, respondenti vargja ierakstit vél papildus iemeslus, kas kalpojusi ka
Skeérslis dalibai mobilitaté. Cetru respondentu gadijuma ir pieredzéti vadibas likti $kersli. Tris
aptaujatie ka iemeslu min savu neilgo nodarbinatibas ilgumu konkrétaja iestadé. Diviem
respondentiem daliba neliekas lietderiga vai vertiga, ka art tadam paSam skaitam aptaujato skerslis ir
bijis laika trukums vai parak liela slodze. Viena gadijuma ir bijusi finanSu ierobeZojumu, savukart cita
— nav skaidras mobilitates iesp&jas sava joma.

Tiem respondentiem, kas vertgja, ka sniegta informacija par mobilitati vigu izglitibas iestadé nav
pietiekama, tika jautats, kada papildus informacija biitu nepieciesama. Sadi aptaujatie bija 15, un 4 no
viniem noradijusi, ka nepiecieSama informacija par saturu un pieteikSanas terminu. Viena gadijuma
trukst informacijas tieSi par pedagogu mobilitati, savukart citd gadijuma noradits, ka jauzlabo
metodiku pieejamiba. Tapat ar1 viena gadijuma respondents nav vispar neko dzirdgjis par Erasmus+
iespgjam.
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18. attels. Mobilitate nepiedalijusos Skersli dalibai mobilitate (%)

Jautajums: Lidzu, novertéjiet, cik liela mera Jis piekritat vai nepiekritat Sadiem izteicieniem. Lidz Sim neesmu piedalijies

Man nav zinams, ka mana izglitibas iestade batu tikuSas organizétas 9 1-
macibu mobilitates iespéjas t
Informacija, kas sniegta par macibu mobilitatem mana macibu iestade,
ks smegaper i now (0%
nebija pietiekama
Pats neesmu izradijis pietiekami daudz intereses vai mekléjis

0,
informaciju par macibu mobilitati i _

Es nezinu, kur atrast informaciju par macibu mobilitatem vai ar ko
sazinaties

Manuprat, mobilitate ir parak gara 2,99 2,2%

Man tas nav nepiecieSams 8,5% .

Manas sve$valodu zinaSanas tam nav pietiekamas 26,2% _

Man ir grati piedalities mobilitaté gimenes iemeslu dél 24,1% -

Man ir griti piedalities mobilitaté veselibas del  [1/10,6% " JBI0%

Neesmu atradis piemérotu profesionalas attistibas iespéju, izmantojot
mobilitati 128%  64%

Es neesmu piedalijies, jo mani neizvéléjas ka vienu no datibniekiem  [32,3% NS5

Es vél neesmu uzdroSinajies piedalities 23,4% _

Neesmu sanémis pietiekamu atbalstu no savas izglitibas iestades 4,3%.3,5%

Nevaru piedalities macibu, darba vai citu darba organizacijas iemeslu
e (6

Drizak piekritu  ® Pilnigu piekritu

Baze: tie, kas nav piedalijusies mobilitate, N=141

Papildus ieprieksgjam jautajumam visiem respondentiem bez mobilitates pieredzes tika vaicats, kada
veida atbalstu vini sagaida no izglitibas iestades, lai piedalitos macibu mobilitate. Visbiezak
respondenti norada, ka biitu nepiecieSams sniegt vairak informacijas par pieejamajiem projektiem
(13,6%). Otraja vieta ir ideja par valodu kursu organizéesanu (7,4%). Mazaks 1patsvars — 3,7% aptaujato
— biitu nepiecieSams atbalsts dokumentu noformésana, ka ar1 tik pat lielam Tpatsvaram — moralais
atbalsts un iedro$inajums dalibai mobilitate. 2,5% gadijumu jeb diviem respondentiem nepiecieSamas
vienlidzigas iesp€jas visiem macibspekiem piedalities mobilitate. Viena gadijuma minéts, ka butu
vajadzigs nesanemt parmetumus par neaizvietotam stundam no izglitibas iestades puses.

No tiem respondentiem, kas nav piedalijusies mobilitate, lielaka dala velas doties mobilitaté — tadu
atbildi sniedz 72,3% (drizak vélas — 34%; noteikti v€las — 38,3%). Savukart 24,1% drizak nevélas
piedalities mobilitaté un 3,5% noteikti nevélas.

Respondenti atvérta jautajuma forma tika aicinati ari pamatot savu atbildi, lai var€tu noskaidrot
iemeslus, kas ietekm€ aptaujato v€lmi piedalities mobilitate. Lielakais ipatsvars respondentu jeb 18,8%
velas doties mobilitate, lai piedzivotu ko jaunu un paplaSinatu savu redzesloku. 6,3% vélas iegit
starptautisku pieredzi, savukart 7,8% piedalitos, ja butu vertigi piedavajumi un iespgjas sava nozare.
Starp iemesliem, kap&c nakotné nevélotos piedalities Erasmus+ paradas arT tie pasi jau izskan&jusie
iemesli, kapéc mobilitaté respondenti 11dz §im nav piedalijusies, ka, piemeéram, parak liels slodzes
apjoms (2,3%), gimenes apsveérumu dél (4,7%), veselibas problému dél (6,3%). Papildus paradas ari
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Sads Skerslis — nodarbinatiba cita darbavieta (1,6%). Viena respondenta gadijuma tiek argumentets, ka
izglitibas iestadé mobilitat piedalas vieni un tie pasi kolégi, tapéc nav iesp€jas piedalities.

Izglitibas iestazu apkopotie kavéjosSie faktori

Jautajot, kas ir galvenie iemesli, kapéc izglitibas iestades personals neizmanto noteiktus Erasmus+
pasakumus, skolu vadibas Itmena fokusa grupu dalibnieki norada gan uz individualiem, gan
organizatoriskiem skérsliem.
Individualie Skérsli:

e triikkst parliecibas par savam svesvalodas zinasanam

e triikkst parliecibas par savu sp€ju uzrakstit atskaiti

e triikkst parliecibas par savu sp&ju orientéties svesa vieta/nedrosiba sajiita

e gimenes apstakli, piem&ram, gimeng ir mazi bérni

e nevelesanas apgit kaut ko jaunu, jo driz pensiongsies

e bailes lidot ar lidmasinu.

Organizatoriskie Skérsli:

e ierobezoti cilvekresursi, lai uz ilgaku laiku macibu mobilitate nosiititu noteiktus pedagogus
o konkretu priekSmetu pedagogi
o sakumskolas posma pedagogi
o pedagogi, kuri pasniedz priekSmetus 9. un 12. klasei
e ierobezoti cilveékresursi, lai uz ilgaku laiku macibu mobilitaté nosititu vairakus darbiniekus
kopa
e atgriezoties lielaka slodze, jo 1pasi, ja darbinieks strada vairakas darbavietas
e mobilitate paredzeta atvalinajuma laika.

Petijuma dalibnieki visbiezak ka primaros min individualos Skérslus — parliecibas trikumu par savam
zina$anam, Saubas par sp&ju sagatavot atskaiti, ka ar1 nedroSibu orienteties svesa vide. No ta secinams,
ka tieSi individuala rakstura skersli, jo Tpasi neparlieciba par savam sveSvalodas zinaSanam, ir galvenie,
kas attur no dalibas macibu mobilitates.

“Visvairak ir valoda un péc tam atgriezeniska saite.” (FGDI)

“Bet skolotajiem ir art bailes no péc-atskaitem — ka es noformeésu,; kada biis ta vizitkarte; kads biis
materialu apraksts; ka man biis kaut kur japrezentéjas. Sis ari ir Joti atkarigs no cilvékiem.” (FGD1)

“Ir cilveki, kuri ir celojusi tikai ar gimeni, un tad, kad viniem ir jabrauc vienatné vai divata, kad vairs
nav neviena, kas par vinu atbildes un visu izdomas... Un tadu cilvéku ir daudz, kuri vieni nav
braukdjusi. Viniem tas liekas kaut kas jauns un nekomfortabli.” (FGD1)

Lai parvarétu minétos sSkerSlus, izglitibas iestades ir izstradajusas vairakas taktikas. Pirmkart,
mérktieciga Erasmus+ skolu personala mobilitates pasakumu izvéle. Ta tiek istenota $adi: lai
darbiniekus ar Erasmus + programmu iepazistinatu, vispirms tie tiek nosititi uz pasakumu “Darba
€noSana”, jo tas nepieprasa tik augstas sveSvalodas zinaSanas ka “Kursi”” un “Norikojums maciSanai
vai apmacibai”. Otrkart, darba €noSanas veids vairak piemerots, lai dotos divata vai grupa. Lidz ar to
visbiezak darbinieks, kas nejiitas tik dross par savam sveSvalodas zinaSanam, mobilitate tiek nositits
kopa ar kolégi, kas (1) loti labi parzina sve§valodu un/ vai (2) ir jau iepriek$ bijis mobilitate un jutas
par sevi parliecinats. Treskart, lai sagatavotu darbiniekus mobilitatei, atseviskas izglitibas iestades tiek
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organizetas anglu valodas apmacibas. Turprett uz pasakumu “Kursi” biezak tiek nostititi darbinieki ar
labam svesvalodas zinasanam, kas jiitas parliecinati par sevi svesa vide.

“Mums bija darba énosanas... Protams, tas ir tas stabilais anglu valodas zinatdjs, un klat cilveki, kuri
[ne tik labi zina] Ja, un tapéc mums uz kursiem ir ierobezots skaits, més tik daudz neesam braukusi, jo
tad atkartojas vieni un tie pasi cilveki.” (FGD4)

“Un uz kursiem ir ta valodas barjera, jo tur daudz vairak ir jaspéj saprast angliski. EnoSana vienmeér
ir kads, kurs var patulkot, ja art vards varda visu nesaprot, matematiku var skatities ari francu valoda.
Ta nav nekdada probléma. Ja, bet uz kursiem, kur tev ir jasaprot ko tev stasta, tur ta valodas barjera ir
lielaka.” (FGD2)

Tacu tiek noradits ar1 uz citiem Skérsliem. Pamata tie ir organizatoriska rakstura Skersli, kas ir saistiti
ar ierobezotiem cilvékresursiem un nepiecieS$amibu macibu mobilitates laika izglitibas iestades
izglitojamajiem, kas nosiita mobilitate, nodrosinat pilnvertigu macibu procesu. Piemeram, ja izglitibas
iestadg ir tikai viens pedagogs, kur$ pasniedz biologiju, tad izglitibas iestadei var pastavét gritibas to
aizstat uz ilgaku laiku. Tapat ar1 tiek atzits, ka izglitibas iestadei var pastavet gritibas nosutit mobilitate
sakumskolas posma pedagogu, jo (1) sakumskolas posma pedagogs pasniedz vairakus priekSmetus;
(2) sakumskolas izglitojamajiem, pretstata vidusskolas izglitojamajiem, nav iesp&ams uzdot veikt
patstavigo darbu uz ilgaku laiku. Atseviskos gadijumos tiek arl noradits, ka griitibas var pastavet
pedagogiem, kuri pasniedz priekSmetus izlaiduma klasém, jo pedagogiem nepiecieSams sagatavot
izglitojamos eksameniem. Savukart, ja pedagogi brauc grupa, tad izglitibas iestadei nepiecieSams veikt
lielakas izmainas macibu procesa, kas attiecigi sagada griitibas. Tapat ari tiek noradits, ka jo ilgak
pedagogs atrodas macibu mobilitate, jo lielaka vinam ir darba slodze atgriezoties p&c mobilitates.
Turklat ir pedagogi, kuri strada vairakas darbavietas, lidz ar to viniem ir vél lielaka slodze péc
atgrieSanas. Dazkart tiek arT noradits uz citiem SkerSliem, tadiem ka: bailes lidot ar lidmasinu;
nevéleésanas atvalinajuma laika doties macibu mobilitaté. Tacu tie nav tik izplatiti ka iepriek§ minétie
Skersli.

“Un tad ir jautGjums — uz cik ilgu laiku skola pazaudes So skolotaju? Mums ir milzigs skolotaju
tritkums. Skolotdji, kuri ir spejigi efektivi nodarboties ar Erasmusu, tie pamatda ir tadi kodolskolotaji,
skolas nozimigakie skolotaji. Lidz ar to skola zaudé skolotaju uz Erasmus+ pasakuma laiku. Isakais ir
nedeéla, bet uz garaku laiku skola vispar nevar atlauties pazaudet skolotaju.” (FGD3)

“Vienigi, ja skola ir deficits uz kadu skolotaju. Varbiit ir griti ar biologijas skolotdju un vins viens
raujas. Tas ir atkarigs no situdcijas. Es neteiktu, ka kada prieksmeta skolotajiem biitu vieglak. Vieglak
ir tiem, kuri var atstat kadu darbinu, kas ir ilgstosi darams. Es teiktu, ka vidusskolas klasem tas ir
vieglak izdarams, jo bérni ir patstavigaki. Bet visadi citadi tas ir atkarigs no situacijas skola.” (FGD?2)

“Un arit skolotajiem vairak gribas kopa braukt, lai ir ta drosibas sajita. Biezi vien grib braukt kopa
divi lidz Cetri cilvéki. Bet skolai ir sarezgiti tad, kad kopa aizbrauc cetri skolotaji. Skolai ir jaspéj
nodroSindat macibu procesu.” (FGD2)

“Un otrs, man Sobrid trikst sesi skolotdji, kas ir kopa aizbraukusi prom. Zinot, cik [pilsétas
nosaukums] skolas ir liels skolotaju tritkums? Tad vél kadu aizkomandet macibu laika, kurs ilgaku
laiku ir prom, tas ari ir izaicindjums visai skolai.” (FGD4)

Lai mazinatu organizatoriska rakstura SkérSlus, izglitibas iestades, pirmkart, laicigi plano macibu
mobilitates, lai jau savlaicigi biitu iesp&jams saplanot macibu procesu. Otrkart, izglitibas iestades

cenSas macibu mobilitates ieplanot laika, kad skoléniem ir brivlaiks. Tostarp dazkart macibu
mobilitates tiek organizétas vasara, kad pedagogiem ir atvalinajuma laiks. Tacu Sada prakse no
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pedagogu puses tiek neviennozimigi vertéta, jo dala pedagogu labprat macas atvalinajuma laika, bet
dala pret to izturas noraidosi.

Faktori, kas kavé izmantot pasakumu “noritkojums maciSanai vai apmacibai”

Nemot veéra, ka VIAA dati rada, ka Latvija pedagogi reti izvélas tadu mobilitates pasakumu ka
“Norikojums maciSanai vai apmacibai”, pétijuma dalibniekiem tika ltigts komentét kads varetu biit ta
iemesls. Apkopojot sniegtas atbildes, secinams, ka Latvija izglitibas iestades reti izmanto pasakumu
“Norikojums macisanai vai apmacibai’’ sekojosu iemeslu d&l:

e pedagogiem trukst informacijas par pasakuma veidu, t.sk. potencialajiem ieguvumiem no ta
e pedagogiem triikst pieredzes stastu no kolégiem
e pedagogiem trukst parliecibas par savam svesvalodas zinaSanam, lai kadu macitu svesvaloda
e pedagogiem triikst laika resursu, lai:

o sagatavotu materialu apmacibai

o atrastos ilgaku laiku prom no darbavietas/ am, jo 1pasi sakumskolas posma

o atrastos ilgaku laiku prom no gimenes
e izglitibas iestadém trukst cilvékresursu, lai uz ilgaku laiku aizvietotu pedagogu.

Pirmkart, pasakums reti tiek izmantots, jo izglitibas iestadém un pedagogiem par to trukst informacijas,
jo 1pasi pieredzes stastu no kolégiem. Otrkart, liela dala pedagogu nejitas tik parliecinati par savam
svesvalodas zinasanam, lai kadu macitu svevaloda. Sie divi argumenti tiek mingti ka galveni.

“Lielakais ir ST anglu valoda, un ja brauc, tad ari drosiba sajiita, nezina. Pieméram, mums ar So vél
nav pieredzes, mums ta ir nezina. Varbiit kads aizbrauks, izstastis, un mums radisies parlieciba, ka
var.” (FGD2)

6

isu gadijuma tas, ka mums ir nepietiekama informacija. Es domaju, ka miisu skola biitu skolotdji,
kuri biitu gatavi So darit. Plus, mums ir gimnazija un bérni ir jau gana lieli. Nebiitu problema vinus
atstat uz kadiem patstavigajiem darbiem, ari tad, ja aizbrauktu divi vai tris kolegi. Més ar direktoru
So nemaz neesam apspriedusi, jo mums nav pietiekamas informdcijas par so iespéju.” (FGD2)

“Viena lieta ir zinat sarunu limeni, bet lai es darbotos ka lektors... Ta ir kolegu neparliecinatiba par
savam valodas zinasanam.” (FGD?3)
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leteikumi un rekomendacijas

Petijuma identificétas skolu personala mobilitasu pieredzes un prakses lauj identificét gan
problematiskos jautajumus, gan ar1 formul&t ieteikumus, kas ir saskanigi ar paSu mobilitates dalibnieku
11dz8ingjo pieredzi.

Ka pirmais nozimigais skerslis paradas joprojam nepietickamas svesSvalodu (anglu valodas) zinasanas,
kuras var atturét no dalibas mobilitate. Jau Sobrid dala izglitibas iestazu praktiz€ anglu valodas kursu
organiz€Sanu potencialajiem mobilitasu dalibniekiem, un So praksi ir ieteicams ne tikai izmantot
plasak, bet ar papildinat ar tieSsaistes macibu materialiem. Nacionala agentiira $eit varétu iesaistities
ka informacijas starpnieks par to, kadi tieSsaistes svesvalodu apguves riki ir pieejami Erasmus+ skolu
personala mobilitasu dalibniekiem.

Vienlaikus ir jaapzina, kadas vél sveSvalodas parvalda izglitibas iestazu personals (pieméram, vacu un
francu), un meérktiecigak jaatbalsta kontaktu dibinasana ar tam valstim, kuras §is valodas prevalé par
anglu valodu (Vacija, Sveice un Austrija vacu valodu parvaldo$ajam pedagogiskajam personalam,
Francija un Belgija — fran¢u valodas zinatajiem). Tad&jadi mobilitatés varétu doties ari personals ar
citu sveSvalodu zinaSanam, ka ari var€tu tikt paplaSinats sadarbibas valstu spektrs. Ta ka Latvija
aktualiz€jas ar1 citu Eiropas Savienibas valodu piedavaSanas nepiecieSamiba skolu macibu
programmas (piem&ram, spanu, italu, ziemelvalstu valodas), atbalstama butu attiecigo pedagogu
meérktieciga mobilitate attiecigajas valstis So valodu ka svesvalodu macisanas metozu dzilakai apguvei.

Mudinat un atbalstit nortkojumu maciSanai vai apmacibai ka mobilitates veida izplatibu, it Tpasi
personalam, kur$ ir bijis mobilitate un pieredzgjis tadus mobilitates veidus ka &nosanu vai kursus/
apmacibu. Lai palielinatu pasakuma “norikojums uz macibam un kursiem” izmantoSanu, pirmkart,
nepiecieSams izglitibas iestazu vaditajiem, koordinatoriem un pedagogiem izskaidrot potencialos
ieguvumus, otrkart, izglitibas iestadém, kas So pasakumu ir jau izmantojusas, dalities savos pieredzes
stastos.

Lai veicinatu macibu mobilitasu ietekmi, paSvaldibas un regiona limeni ieteicams organiz&t seminarus
un darbnicas, kuros mobilitasu dalibnieki prezent€ jau istenotas iniciativas savas izglitibas iestades, ka
arl sadarbiba ar citu iestazu kolégiem izstrada metodiskos materialus un praktiskus ievieSanas
risindjumus.

Lai veicinatu izglitibas iestaZzu apmierinatibu ar dalibu macibu mobilitaté, nepiecieSams izstradat
platformu, kura iesp&jams atstat atsauksmi par uznemoso organizaciju (sadarbibas partneri).

Lai mazinatu personala uztraukumu par atskaites sagatavoSanu un veicinatu izglitibas iestades
personala piedaliSanos, nepiecieSams viegli uztverama veida izskaidrot ka sagatavot atskaiti par dalibu
macibu mobilitate.
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