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levads

Lai projektu Tsteno$ana batu jégpilna un tie iegitu patiesu pievienoto vértibu, ir batiska projektu planosana,
TstenoSana, novértéSana un rezultatu ieklauSana iestades darbibas attistiba un macibu procesa pilnveidé
saskana ar profesionalas izglitibas iestddes mérkiem. Viens no biezi sastopamiem izaicinajumiem izglitibas
iestades, 1stenojot projektus, ir to atrautiba no paréjiem iestades procesiem — projektos iesaistitie darbinieki
aktivi nepiedalas macibu procesa, skolotdjiem ir parak liela darba slodze macibu darba, projektu rezultati
netiek talak izmantoti izgltibas iestddes darbiba vai macibu procesa, projekti tiek uztverti ka “piedeva”
izglitibas procesam, bet ne ka veids un iespé€ja iestadei radit inovativas idejas, metodes un pieejas vai ka
integréta macibu procesa dala. Jauzsver, ka 8T zinojuma konteksta par projektiem tiek saukti Erasmus+
1. pamatdarbibas “Personu méacibu mobilitate” (KA1) un Erasmus+ 2. pamatdarbiba “Starporganizaciju un
starpiestdzu sadarbiba” (KA2) projekti, kurus Tsteno profesionalas izglitibas sektora iestddes un/vai
organizacijas. Vajadzibas gadijuma teksta tiks precizéta pamatdarbiba, raksturojot kadu konkrétu projektu
aspektu. Lai gan zinojuma teksta vieglakai uztverei ir lietots jédziens “profesionalas izglitibas iestade”,
termins ir attiecinams gan uz izglitibas iestadém, gan organizacijam, kuras Tsteno profesionalas izglitibas
programmas un projektus $aja izglitibas sektora.

Lai sekmétu projektu vadibas ka metodes izmanto$anu profesionalas izglitibas iestades darbibas attistibai,
vispirms bdtu jaizpéta iesaistito personu intereses un vajadzibas saistiba ar projektu Tsteno$anu. Tapéc no
2022.gada augusta I1dz septembrim VET LV Team aktivitates ietvaros tika veikta projektu 1stenotaju aptauja,
lai saprastu, ka palidzét profesionalas izglitibas projektu 1stenotajiem pielietot ES profesionalas izglitibas
instrumentus un politikas dokumentus Erasmus+ projektu sagatavo$ana un TstenoSana, uzlabojot to kvalitati
un ilgtspéju. Aptaujas rezultati! tika prezentéti un apspriesti art VIAA rikotd seminara?, kas notika 2022.gada
15. novembri Riga, pulcéjot apméram 80 profesionalas izglitibas sektora parstavjus. Aptaujas rezultati un
diskusijas ar nozares specialistiem atklaja nepiecieSamibu veikt padzilinatu izpéti, lai ne tikai identificétu
aptaujas respondentu vajadzibas atseviSkos ar projektu TstenoSanu saistitos posmos, bet ari analizétu
konkrétu mérka grupu viedoklus par visiem projektu TstenoSanas posmiem, un ka projektu rezultati tiek
izmantoti iestades darbibas kvalitates uzlabosanai un ilgtspéjas nodrosinaSanai. Nemot véra Sos secinajumus,
2023.gada VET LV Team aktivitdtes programma tika ieklauts pétljums par projektu nozimi profesionalas
izgltibas kvalitates un ilgtspé€jas veicinasana.

Pétijuma meérkis — izpétit projektu Tstenotaju viedoklus par projektu planosanas, Tsteno$anas un novértésanas
procesu organizéSanu profesionalas izglitibas iestadés, ka arl analizét veidus, ka projektu rezultati tiek
izmantoti profesionalas izglitibas kvalitates un ilgtspéjas veicinasanai.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, tika veikti sekojosi pétijjuma uzdevumi:

1. Noskaidrot profesionalas izgltibas iestdzu vaditaju, vietnieku un projektu koordinatoru/vaditaju
viedok|us, lai analizétu, vai un k& projektu TstenoSana ietekmé profesionalas izglitibas kvalitati un
ilgtspé&ju profesionalas izglitibas iestades.

2. Noskaidrot profesionalas izglitibas iestazu skolotaju viedokli, lai izpétitu, vai un ka projektu 1stenodana
ietekmé profesionalas izglitibas macibu procesa kvalitati un ilgtsp&ju profesionalas izglitibas iestadés.

Pétijuma ietvaros tika izmantoti $adi datu vaksanas instrumenti:
Profesionalas izglttibas iestaZzu vaditaju, vietnieku un projektu koordinatoru/vaditaju aptaujas anketa;
Profesionalas izgltibas iestazu skolotaju aptaujas anketa;

Profesionalas izglitibas iestaZu vadrttaju un to vietnieku mérka grupu diskusija;
Profesionalas izglitibas projektu koordinatoru/vaditaju mérka grupu diskusija.

Pétijums norisinajas no 2023.gada aprila lidz septembrim VET LV Team aktivitates ietvaros. Vispirms tika
izstradata aptaujas anketa profesionadlas izglitibas iestdzu vaditdjiem, vietniekiem un projektu
koordinatoriem/vaditajiem, ietverot specifiskus jautdjumus katrai mérka grupai. Aptauja tika veikta no
24. aprila hdz 10. maijam, nosdtot saiti uz elektronisko tieSsaistes anketu projektu Tstenotaju

t 2022.gada projektu Tstenotaju aptaujas rezultatu apraksts. Pieejams:
https://www.erasmusplus.lv/sites/default/files/media_document/vet-team-aptaujas-rezultati www.pdf.

2 VIAA darba seminars “Erasmus+ programma ka kvalitativas un ilgtspéjigas profesionalas izglitibas nodrosinasanas instruments”
(15.11.2022.).  Pieejams:  https://erasmusplus.lv/jaunums/erasmus-seminara-diskute-par-kvalitativas-un-ilgtspejigas-profesionalas-
izglitibas-nodrosinasanu.
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kontaktpersonam. Sakotnéjie aptaujas rezultati tika prezentéti un apspriesti VIAA rikotaja seminaras 18. maija.
ST seminara ietvaros tika rikotas mérka grupu diskusijas profesionalas izglitibas iestazu vaditajiem,
vietniekiem un projektu koordinatoriem/vaditajiem (divas mérka grupas — vadiba un koordinatori). Gatavojoties
seminaram un diskusijai, paraléli tika izstradata aptaujas anketa profesionalas izglitibas iestazu skolotajiem,
kas tika izplatita projektu Tstenotaju kontaktpersonam talakajai nodoSanai respondentiem no 30. maija lidz 12.
janijam. Péc datu ievakSanas sekoja skolotaju aptaujas un diskusijas rezultatu apstrade un analize, lai veidotu
So pétijuma zinojumu. Zinojums ir paredzéts publicéSanai VIAA majaslapas VET LV Team aktivitates sadala.
Pétijuma rezultati tika prezentéti un apspriesti ar profesionalas izglitibas sektora parstavjiem VIAA rikotaja
seminara 12. septembri.

Pétijuma dalibnieki bija profesionalas izglitibas nozares iestazu vai organizaciju parstaviji, kuri pasi vai vinu
parstaveta iestade ir iesaistita projektu TstenoSana. Nav pieejami dati par profesionalajas izgltibas iestazu
vadTtaju, vinu vietnieku un projektu koordinatoru/vaditaju kopé&jo skaitu valsti. Skolotaju aptaujas generalkopa
2022.gada bija 2359 pedagogiskie darbinieki, kuri pamatdarba stradaja 54 profesionalajas izglitibas
iestadés*. Kopuma pétijuma piedalijas 96 personas, t.i., 44 projektu koordinatori/vaditaji no profesionalas
izglitibas iestadém, 32 profesionalas izglitibas iestazu skolotaji, 10 profesionalas izglitibas iestazu vaditaji un
10 profesionalas izglitibas iestazu vaditaju vietnieki.

Pétljumam TstenoSanas gaita tika novéroti vairaki ierobezojumi, kas janem véra, analizéjot ievaktos rezultatus
un izdarot secindjumus. Ka viens no ierobezojumiem jamin salidzinoSi nelielais aptauju respondentu skaits,
tapéc veiktas aptaujas tikai sniedz ieskatu mérka grupu viedoklos, bet nelauj izdarit visaptveroSus
secinajumus, tomeér, salidzinot dazadu grupu atbildes, iespéjams iegit datus par atseviSkam
tendencém. Vél ierobezojums bija aptaujas datu vak3anas diezgan Tsais periods un izvélétais kalendarais
laiks, kas, iesp&jams, negativi ietekmé&ja respondentu skaitu. Runajot par mérka grupu diskusijam, lai gan
iestazu vaditaju diskusija piedalijas mazs respondentu skaits, diskusija notika konstruktivi, aktivi iesaistoties
visiem dalibniekiem. Savukart projektu koordinatoru/vaditaju diskusiju véroja citi seminara dalibnieki, kas ar1
izteica komentarus par jautdjumiem, lidz ar to ietekméjot diskusijas gaitu un saturiskos uzsvarus.

Zinojums sastav no divam nodalam un secinajumiem, ka art Cetriem pielikumiem. Pirmaja nodala ir aprakstiti
profesionalas izglitibas iestazu vaditaju, vietnieku un projektu koordinatoru/vaditaju aptaujas un profesionalas
izglitibas iestdZzu skolotaju aptaujas rezultati. Otraja nodala sniegts parskats par profesionalas izglitibas
iestazu vadTtaju/vietnieku un projektu koordinatoru/vaditaju mérka grupu diskusiju rezultatiem. Informacija par
pétljuma metodologiju un gaitu ir ieklauta iepriek§ minétajas nodalas.

Sis pétijums tika veikts ES Erasmus+ (2021-2027) programmas atbalsta snieg$anas aktivitates profesionalas
izglitibas sektora projektu istenotajiem (VET LV Team jeb Erasmus+ profesionalas izglitibas sektora projektu
atbalsta ekspertu aktivitate) ietvaros, kuru koordiné Erasmus+ Latvijas Nacionala agentdra izglitibas, macibu
un sporta joma — VIAA. Aktivitates mérkis ir sekmét projektu istenotéaju izpratni par ES profesionalas izglitibas
dokumentiem, instrumentiem un principiem.

3 VIAA macibu seminars “Projektu kvalitates un ilgtspéjibas veicina$ana profesionalaja izglitiba (PI), izmantojot Eiropas/nacionalas
politikas un Eiropas Savienibas (ES) Pl un mazizglitibas instrumentus” (18.05.2023.). Pieejams: https://erasmusplus.lv/jaunums/erasmus-
profesionalas-izglitibas-projektu-istenotaji-diskute-ekspertu-vadita-macibu-seminara.

4 Centrala statistikas parvalde (2022). Profesionalas izglitibas iestades. Pieejams (skatits 07.08.2023.): https://stat.gov.lv/Iv/statistikas-
temas/izglitiba-kultura-zinatne/profesionala-izglitiba/8156-profesionalas-izglitibas?themeCode=IGR
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1. Profesionalas izglitibas projektu istenotaju aptauju rezultati

Lai VET LV Team aktivitates ietvaros nodroSinatu péc iespé&jas mérktiecigaku atbalstu profesionalas izglitibas
projektu Tstenotajiem, no 2023.gada aprila I1dz janijam tika veiktas profesionalas izgltibas iestazu vaditaju,
vietnieku, projektu vaditaju/koordinatoru un skolotaju aptaujas, iegiistot respondentu viedokli par dazadiem ar
projektu TstenoSanas posmiem saistitiem jautajumiem.

ST gada aptaujas tika veidotas, balstoties uz 2022.gada aptaujas rezultatiem un secinajumiem, ar mérki
izpétit, vai un ka profesionalas izglitibas sektora projektu sagatavoSana un 1stenoSana vai daliba projektos ka
partneriem tiek izmantota ka riks, lai sekmétu profesionalas izglitibas TstenoSanas kvalitati un ilgtspéju.

Aptaujas tika Tstenotas divas dalas:

1) profesionalas izglitibas iestazu vaditaju, vietnieku un projektu koordinatoru/vaditaju aptauja (dati vakti
no 2023. gada 24. aprila lidz 10. maijam);
2) profesionalas izgltibas iestazu skolotaju aptauja (dati vakti no 2023. gada 30. maija I1dz 12. janijam).

Aptauja bija anonima un respondentiem tika nosutita elektroniski. Aptauju rezultati tika analizéti apkopota
veida, lai nodroSinatu respondentu anonimitati. Lai gan aptaujam ir vienots mérkis, tas ietver atSkirigus
jautadjumus, nemot véra respondentu lomu projektu TstenoSana. SekojoSajas apakSnodalas ir raksturoti abu
aptauju rezultati.

1.1 Profesionalas izglitibas iestazu vaditaju, vietnieku un projektu
koordinatoru/vaditaju aptaujas rezultati

Profesionalas izglitibas iestazu, kuras Tsteno Erasmus+ projektus profesionalas izglitiba, vaditaju/vietnieku un
projektu koordinatoru aptaujas anketa sastavéja no 21 jautdjuma (pédéjais nebija obligats, tapéc nav ieklauts
rezultatu analizé), t.sk. 15 jautajumi abam mérka grupam un pa trim jautajumiem katrai mérka grupai. Aptaujas
anketu skatit zinojuma 1. pielikuma. Aptauja tika pétits konkrétu mérka grupu viedoklis, uzdodot vinu
profesionalai darbibai atbilstoSos jautdjumus projektu planoSanas un TstenoSanas kontekstad. Jautajumi
profesionalas izglitibas iestazu vaditajiem un vaditaju vietniekiem vairak bija vérsti uz projektu administrésanu
un ar to saistito procesu organizéSanu iestadé. Savukart projektu koordinatori tieSi piedalas dazados projektu
TstenoSanas posmos, tapéc jautajumi Sai mérka grupai bija par procesu organizéSanu un realizaciju.

Anketa bija 18 vairaku izvélu jautadjumi un trfs atvértie jautajumi. Pirmie trfs jautajumi bija par respondentu
lomu parstavétaja iestadé un projektu 1stenodana. Nakamie 14 jautajumi bija vérsti uz projektu planoSanu un
IstenoSanu. P&déja jautajuma tika noskaidrots, vai respondenti vélétos dalities pieredzé par projektu
IstenoSanu. Aptaujas rezultati tabulu veida ir apkopoti 2. pielikuma.

Aicinajums piedalities aptauja tika nosutits uz 130 e-pasta adresém — profesionalas izglitibas iestazu
vaditajiem, vaditaju vietniekiem un projektu koordinatoriem/vaditajiem — 24. aprilt un 8. maija.

Aptauja pavisam piedalijas 47 respondenti — 32 projektu koordinatori/vaditaji, astoni profesionalas izglitibas
iestades vaditaja vietnieki un septini profesionalas izglitibas iestades vaditaji, t.i. lielakais respondentu
Tpatsvars (68,1%) bija tieSi saistiti ar projektu TstenoSanu, bet izglitibas iestades vadibu parstavéja mazaks
respondentu Tpatsvars (31,9%). Skatit 1. tabulu 2. pielikuma!

Vairums respondentu (68,1%) parstavéja valsts profesionalas izglitibas iestades, tikai 14,9% respondentu
strada “cita iestadeé”, pieméram, nevalstiskas organizacijas (pieci respondenti), visparéjas vai specialas
izglitibas iestadés, kas Tsteno profesionalas izglitibas programmas (pa vienam respondentam katra). Privatas
profesionalas izglitibas iestades parstavéja 12,8% respondentu un tikai 4,3% (jeb divi respondenti) strada
pasvaldibas profesionalas izglitibas iestadés (skatit 2. tabulu 2. pielikuma). Lai gan profesionalas izglitibas
iestazu parstavji ir ievérojami vairak piedalijuSies aptauja, bitiski, ka ir parstavétas ari nevalstiskas
organizacijas, kas veicina dazadu viedoklu ieklauSanu diskusija par projektu TstenoSanu ka metodi.

Lai analizétu, kada ir respondentu pieredze projektos, aptauja tika noskaidrots, kurda Erasmus+
pamatdarbiba respondentu parstavéta profesionalas izglitibas iestdde Tsteno projektus. Aptaujas rezultati
liecina, ka vairadk neka puse respondentu parstavéto profesionalas izglitibas iestdzu (55,3%) Tsteno gan
1. pamatdarbibas mobilitates projektus (KA1l), gan 2. pamatdarbibas starporganizaciju un starpiestazu
sadarbibas projektus (KA2). Vairak respondentu atziméja, ka vinu parstavéta iestade Tsteno tikai
1. pamatdarbibas mobilitates projektus (34% respondentu), salidzinot ar respondentu Tpatsvaru, kuru

6



parstavétas iestddes 1steno 2. pamatdarbibas starporganizaciju un starpiestazu sadarbibas projektus, t.i.
10,6% respondentu. Tatad kopuma aptauja ieklautas profesionalas izglitibas iestades vairak piedalas
mobilitates projektos un respondentu atbildes vairak jaskata So projektu konteksta. Detalizeti aptaujas rezultati
par So jautajumi apkopoti 3. tabula 2. pielikuma!

Planojot un Tstenojot projektus, organizacijam batu jadarbojas saskana ar Erasmus+ programmas prioritatem,
tapéc aptauja tika noskaidrots, kuros respondentu parstavétas profesionalas izglitibas iestades darbibas
planoSanas dokumentos ir identificeti Erasmus+ programmas projektu meérki. Gandriz puse
respondentu (49,4%) atbildéja, ka projektu mérki ir ieklauti iestades attistibas un investiciju stratégija, savukart
ievérojams respondentu Tpatsvars (33,8%) noradija — projektu mérki atspoguloti iestades internacionalizacijas
stratégija. Salidzinosi neliels respondentu Tpatsvars (11,7%) pauda viedokli, ka projektu mérki ir skatami vinu
iestades cilvékresursu attistibas stratégija, jo biezi vien minétie planosanas dokumenti ir ietverti iestades
attistibas un investiciju stratégija (skatit 4. tabulu 2. pielikuma). Tris respondenti min&ja arT citus dokumentus,
pieméram, misija un vizija; biedribas statitos pie mérkiem; ka arT viens respondents noradija, ka
internacionalizacijas stratégija ir ieklauta iestades attistibas un investiciju stratégija. Citi dokumenti tika
nosaukti, jo respondentu vida bija arT nevalstiskas organizacijas.

Jautajumi profesionalas izglitibas iestazu vaditajiem un vaditaju vietniekiem

Aptaujas rezultati liecina, ka gandriz visi aptaujatie profesionalas izglitibas iestazu vaditaji un vaditaju vietnieki
piedalas kada no Erasmus+ projektu istenoSanas posmiem (iznemot vienu respondentu). AtbilZzu
sadalljums (respondenti varéja atzimét vairakas atbildes) $aja jautdjuma bija saméra viendabigs (skatit 5.
tabulu 2. pielikuma) — visvairak respondentu — gandriz puse — ir iesaistiti projektu planoSana (46,7%
respondentu), projektu uzraudziba (40%) un projektu rezultatu integréSana macibu procesa vai satura
kvalitates uzlaboSanai (40%), bet projekta nepiecieSamibas identificéSana, kas tieSa veida ietekmé projektu
planoSanu, iesaistiti tikai 33,3% respondentu. Vismazak respondentu piedalds projektu 1stenoSana (20%
respondentu), ka arT projektu sagatavo$ana un projektu izvértéSana (26,7%). Saméra neliels respondentu
Tpatsvars (26,7%) ir iesaistti visos projektu Tsteno$anas posmos. Kopuma var secinat, ka salidzino$i mazaka
dala aptaujato profesionalas izglitibas iestazu vaditaju un vaditaju vietnieku nosaka virzienus un prioritates
projektu attistidana savas iestades, lai gan gandriz puse respondentu piedalas projektu planosana. Par to
liecina fakts, ka tikai 33,3% aptaujato profesionalas izglitibas iestdzu vaditaju un vaditaju vietnieku piedalas
projekta nepiecieSamibas identificéSana un 26,7% respondentu — projekta izvértésana, tatad — iestades
vadiba, iespéjams, daudzos gadijumos neierosina iniciativas vai neizvirza uzstadijumus izstradat projektus
par konkrétiem tematiem vai jautdjumiem. Aptaujas rezultati varétu art liecinat, ka projektu vadiba nav
pilnvértigi integréta profesionalas izglitibas iestazu organizacijas procesos.

Nakamaja jautajuma iestazu vadibas parstavjiem tika noskaidrots respondentu viedoklis par starptautiskas
sadarbibas nozimigumu profesionalas izglitibas iestades darbibas kvalitates pilnveidei un ilgtspéjas
nodrosinasanai. Gandriz visi respondenti atbildéja, ka starptautiska sadarbiba minétaja konteksta ir “svariga”
(53,3%) vai “loti svariga” (40%), tikai viens respondents noradija, ka starptautiska sadarbiba ir “nenozimiga”.
Skatit 6. tabulu 2. pielikuma! Sie viedokli ir dalgji pretruna ar iepriek$&ja jautajuma sniegtajam atbildém, kuras
paradija saméra minimalu profesionalo izglitibas iestazu vaditaju un vaditaju vietnieku iesaisti projektu
vajadzibu identificéSana un novértéSana, lai gan ir saprotams, ka, nemot véra iestades vadibas darba slodzi,
projektu Tsteno$ana tiek delegéta attiecigajai profesionalas izglitibas iestades struktdrvienibai vai personala
parstavjiem.

Ka viens no izaicindjumiem 2022.gada veiktaja aptauja tika minéts sadarbibas trOkums starp kolégiem
projektu Tsteno3ana, tapéc S$aja aptauja iestdzu vadibas parstavjiem tika vaicats, ka respondentu
profesionalas izglitibas iestadé tiek nodrosSinata sadarbibu starp personala parstavjiem projektu
plano$ana, istenoSana un novértéSana. Lielaka dala respondentu (66,7% respondentu) rakstija, ka ir
izveidota darba grupa projekta planoSanai vai 1steno$anai. Gandriz pusé gadijumu ir izveidota komisija
mobilitates dalibnieku atlasei (46,7% respondentu), tatu apméram ceturta dala respondentu (26,7%) noradija,
ka skolot3ji ir iesaistiti projektu planosana; turklat iestadés var bat arT delegétas par projektiem atbildigas
personas (13,3% respondentu). Citas respondentu atbildes (26,7% respondentu) skara plasu tematu loku,
pieméram, sadarbibai ir batiski kopigi analizét ieguvumus, organizét projektu pécpasakumu izvértésanas
aktivitates, ka arT atbalstu nodroSina macibu plani, kuros ir paredzéta satura apgtSana starptautiska vidé.
Skatit 7. tabulu 2. pielikuma! Kopuma atbildes apstiprina, ka parsvara aptaujatajas iestadés ir izveidoti
mehanismi, lai veicinatu sadarbibu starp iestades personalu — nodibinatas darba grupas, komisijas —, tacu
aptaujas rezultati neparada, cik sekmigi Sadas struktiras funkcioné, cik patstavigas ir minétas grupas vai
komisijas un kadi ir to galvenie uzdevumi katra projekta 1stenoSanas posma.
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Jautajumi projektu koordinatoriem/vaditajiem

Lai noskaidrotu, cik buatiski ir projekti iestades darbiba, nepiecieSams analizét, kuri personala parstaviji
piedalas Erasmus+ projektu planosana respondentu parstavétaja profesionalas izglitibas iestadé. Saskana
ar aptaujas rezultatiem (skatit 8. tabulu 2. pielikuma) parsvara $aja projektu Tsteno$anas posma ir iesaistiti
projektu koordinatori/vaditaji (93,8% respondentu), profesionalas izglitibas iestades vaditaja vietnieki (84,4%)
un profesionalas izglitibas iestades vadritaji (75%), tatad 3aja aptauja ieklautas mérka grupas. Sis atbildes
saskan ar iestdazu vadibas parstavju atbildém, kuras tika noradits — gandriz puse respondentu piedalas
projektu planosana. Interesanti, ka apméram pusé no aptaujatajam izglitibas iestadém projektu planosana
piedalas skolotaji (53,1% respondentu) un metodiki (50%). Skolotajiem un metodikiem, atbilstoSi sava darba
specifikai, ir visbitiskakas zinaSanas un pieredze par profesionalas izglitibas saturu un macibu metodiku,
tapéc varétu uzskatit, ka Siem profesionaliem butu vairak japiedalas projektu planoSana. Tadu saskana ar
skolotaju aptaujas rezultatiem, parsvara skolotaji neiesaistas projektu planosana parak lielas darba slodzes
un sveSvalodu zinasanu trdkuma dél. Vismazak projektu planoSana ir iesaistiti personala specialisti un
gramatvezi (15,6% respondentu), k& art karjeras konsultanti (18,8%). Viens respondents noradija, ka projektu
planoSana piedalas art nozares eksperti.

Nakamaja jautajuma aptaujatie projektu koordinatori/vaditaji noradija, kadas jomas vinu darbiba vajadzétu
pilnveidot, nemot véra pieredzi Tstenotajos projektos. Gandriz puse respondentu (46,9%) noradija, ka
nepiecieSams uzlabot sadarbibu ar uznemos$o partneri, mazliet mazaks respondentu Tpatsvars uzskata, ka
japilnveido maciSanas rezultatu sasniegS8anas vértéSanu (37,5%), sadarbibu ar uznémumiem un
sasniedzamo macisanas rezultatu formuléSanu (34,4%), ka ar1 skolotdju sagatavoSanu mobilitatei (31,3%).
Saméra neliels respondentu Tpatsvars pauda viedokli, ka bitu jauzlabo izglitibas guvéju sagatavo$ana
mobilitatei (21,9% respondentu) un sadarbiba starp personala parstavjiem (25%). Divi respondenti, kuri
izvelejas “cita atbilde”, rakstija par nepiecieSamo palidzibu projektu ideju identificéSana saskana ar iestades
stratégiskiem darbibas planosanas dokumentiem, ka arT par sadarbibu ar kompetento iestazu vaditajiem
attiecigaja nozaré. Aptaujas rezultati (skatit 9. tabulu 2. pielikuma) parada, ka respondentus visvairak uztrauc
nepilnvértiga sadarbiba ar projektu partneriem un uznémumiem, ka arf t.s. saturiskie jautajumi — maciSanas
rezultatu definéSana un vértédana, kuros batu nepiecieS8ama aktivaka skolotaju un metodiku daltba. Savukart
izglitibas guvéju sagatavoSanas mobilitdtei mehanismi tiek veiksmigi 1stenoti, ka art respondentu iestadés
parsvara ir izveidojusies sekmiga sadarbiba starp kolégiem. Tatad, lai gan personala parstavju aktiva daliba
projektu planoSana ir problematiska (ko parada ari gratibas formulét un novértét maciSanas rezultatus),
veiksmigas sadarbibas nodroSinasana ar partneriem ir ievérojamaks izaicinajums.

Lai noskaidrotu, kads atbalsts respondentiem ir vajadzigs, lai sekmigak sagatavotu, istenotu un
novertétu projektus, aptaujatie projektu koordinatori/vaditaji tika aicinati izteikt ierosinajumus briva forma
(atvértais jautajums). Visvairak respondentu mingja, ka vélétos aktivaku kolégu iesaisti projektu 1stenos$ana
(34,4%) un arT iegat metodisko atbalstu (31,3%), neidentificéjot, kas $adu palidzibu varétu nodrosinat. Skatit
10. tabulu 2. pielikuma! Rakstot par vajadzigo kolégu atbalstu, viens respondents noradija, ka bdtisks ir art
par respondentu darbiba pilnveidojamam jomam sadarbibu starp personala parstavjiem nosauca salidzinosi
mazaks respondentu Tpatsvars. Mazaka respondentu dala (15,6%) miné&ja, ka viniem noderétu informativs
atbalsts projektu TstenoSana. Vienads respondentu Tpatsvars (6,3% par katru variantu) noradija, ka vajadziga
palidziba veikt izglitibas guvéju macibu sasniegumu novértéSanu mobilitasu laika vai péc mobilitatém un ka ir
grati atbildét uz So jautajumu (6,3%). Viens respondents rakstija, ka bitu nepiecieS8ams veikt pasakumus, lai
veicindtu mobilitatés iesaistito personu izpratni par mobilitates mérkiem. Atbildes uz So jautdjumu nav
likumsakarigas, jo vairums aptaujato profesionalas izglitibas iestaZzu vaditaju un vaditaju vietnieku noradija,
ka ir izveidotas projektu darba grupas un/vai komisijas mobilitates dalibnieku atlasei, ka arT ieprieks€ja
jautajuma sadarbiba ar kolégiem tika novértéta ka pietiekami kvalitativa, tadu projektu koordinatoriem ir
vajadziga aktivaka kolégu iesaiste un metodiskais atbalsts. Lidz ar to var secinat, ka ne vienmér izveidotas
struktras strada pietiekami efektivi, iespéjams nav pietiekami skaidri definéti darba grupu/komisiju uzdevumi
vai arT tos nav iespéjams izpildit kvalitativi objektivu iemeslu dél.

Jautajumi abam grupam

Viens no izaicinajumiem projektu Tsteno$ana ir sadarbiba ar citam organizacijam, tapéc sekojosie tris jautajumi
bija veltiti tematiem par projektu partneriem. Aptaujas rezultati (skatit 11. tabulu 2. pielikuma) parada, ka
gandriz visam respondentu (projektu koordinatori/vaditaji, profesionalas izglitibas iestddes vaditdji un to
vietnieki) parstavétajam iestddem ir ilgstosi sadarbibas partneri projektu IstenoSana (97,9%), kas liecina
par respondentu plado iepriek8€jo pieredzi projektu 1stenodana. No vienas puses, ilgstosi projektu partneru
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esamiba liecina par veiksmigu IidzSin€jo sadarbibu; no otras puses, aptaujatie projektu koordinatori mingja,
ka viena no uzlabojamam darbibas jomam ir sadarbiba ar partneriem, kas var noradit uz bdtiskam un
sistematiskam problemam, veidojot un organiz€jot attiecibas ar citam iestadém projektu ietvaros. Lidz ar to
var rasties jautajums, kapéc respondentu iestades aktivak nemeklé jaunus sadarbibas partnerus.

Aptauja tika noskaidroti veidi, kd respondenti meklé sadarbibas iespéjas. Aptaujas rezultati liecina, ka
gandriz visi respondenti (97,9%) partneru atraSana izmanto iepriekS8€jo projektu pieredzi. levérojams
respondentu Tpatsvars partneru mekléSana izmanto personigos kontaktus (66%) vai citu profesionalas
izglitibas iestazu ieteikumus (46,8%). SaltdzinoSi mazaka respondentu dala (23,4%) projektu partnerus atrod
ar starptautiskas datubazes. Respondenti, kuri atziméja “cita atbilde” (12,8%), rakstija, ka sadarbibas partneri
pasi sdta piedavajumus (2 atbildes); partneru mekléSand izmanto socialos tiklus (2 atbildes) vai nozaru
organizaciju kontaktus (1 atbilde), ka arT meklgjot un uzrunajot potencialos sadarbibas partnerus (1 atbilde).
Aptaujas rezultati (skatit 12. tabulu 2. pielikuma) vélreiz apliecindja, ka respondenti palaujas uz iepriek3éjo
pieredzi sadarbibas partneru atraSana un personigajiem kontaktiem, jo parsvara aptaujatajam iestadém ir
ilgstosi projektu partneri. Atbildes var noradit arm uz citu tendenci — t& ka salidzinoSi maz aptaujato
profesionalas izglitibas iestazu vaditaju un vaditaju vietnieku iesaistds projektu vajadzibu identificéSana un
projektu izvertéSana, iestadés netiek mekléti jauni risinajumi vai inovativas pieejas sadarbibu veidoSanai, kas
veicinatu profesionalas izgltibas kvalitati un ilgtsp&ju. Turklat, respondenti liela méra palaujas uz kolégu no
citam iestadem ieteikumiem, tapéc sekmiga sadarbiba ar partneriem projektu laika ir batiska, jo var pienemt,
ka ldziga rekomendaciju sistéma pastav art citas valstis, kur potencialie partneri var kolégiem sava valsti
apvaicaties par sadarbibu ar kadu no Latvijas iestadem.

Nakamaja jautajuma respondenti pauda viedokli par vajadzigo atbalstu jaunu uzticamu sadarbibas
partneru atrasana (atvértais jautajums). Sniegtas atbildes bija saméra dazadas, taCu ievérojams respondentu
Tpatsvars (27,7%) noradija, ka noderétu atsauksmes un ieteikumi no citam izghtibas iestadém par
dalai nav vajadzigs atbalsts partneru mekléSana (19,1%) vai arT neatbildéja uz 3o jautajumu (12,8%), kas
apliecina, ka respondenti palaujas un ir apmierinati ar tagadéjiem sadarbibas partneriem. V&l respondenti
atbildéja, ka uzticamu projektu partneru mekléSana noderétu informativs atbalsts (14,9% respondentu),
neminot konkrétu kontekstu, un/vai uzticamu partneru datubaze (12,8% respondentu), ka art labprat piedalitos
informativos un tikloSanas pasakumos (12,8% respondentu), kuros iepazitos ar potencialiem partneriem.
L1dzigi arT projektu koordinatoru diskusija dalibnieki rosinaja veidot uzticamo partneru datubazi, tacu viens no
izaicinajumiem batu nodroSinat pausto vertéjumu objektivitati, ka arT Sadas datubazes uzturéSanu. Savukart
atsauksmes no citu iestazu kolégiem tiek uzskatitas vairak ticamas, jo visticamak $adas rekomendacijas tiek
iegdtas abpuséja dialoga, kura var noskaidrot detalizétu informaciju. Lidz ar to batu nepiecieSams veidot
savstarpgjo informacijas apmainu starp profesionalas izglitibas iestadem par projektu rezultatiem, t.sk.
sadarbibu ar partneriem. Tomér jauzsver, ka sadarbiba ar vienu un to pasu partneri dazadu iemeslu dél katra
projekta var bat atSkiriga un visus apstaklus nav iesp&jams paredzeét, lidz ar to iegltas atsauksmes ir rlpigi
jaizverté. Detalizétus rezultatus skatit 13. tabula 2. pielikuma!

Aptauja respondentiem bija jaatzimé, kuri, vinuprat, ir galvenie izaicinajumi (maksimums tris variantus),
planojot un istenojot projektus (skatit 1. attélu). Gandriz puse no respondentiem (48,9%) noradija, ka
izaicindjums ir kvalitates nodrosinaSana Erasmus+ projekta TstenoSana. levérojams respondentu Tpatsvars
pauda viedokli, ka bdtiski izaicindjumi ir sasniedzamo maciSanas rezultatu izstrade/definéSana (36,2%
respondentu), kvalitates nodroSindSana Erasmus+ projekta gaitas parraudziba (34%), projekta atskaiSu
gatavoSana un iesnieg8ana (31,9%), ka arT kvalitdtes nodroSina8ana Erasmus+ projekta sasniegto rezultatu
novértésana (29,8%). Vismazak respondenti ka izaicingjumu min&ja sasniedzamo maciSanas rezultatu
vértéSanu (14,9%), ka arT sasniedzamo maciSanas rezultatu apstiprinadanu un atzidanu (21,3%) un kvalitates
nodroSinasanu Erasmus+ projekta plano3ana un izstradé (23,4%). Skatit 14. tabulu 2. pielikuma!l



1. attéls. Galvenie izaicinajumi, planojot un istenojot projektus (var izvéleties maksimumes tris
variantus, N=47, frekv., %)

Cita atbilde M 4,3
Sasniedzamo macisanas rezultatu vértésana [N 14,9
Sasniedzamo macisanas rezultatu apstiprinasana un atzisana [N 21,3
Kvalitates nodro3ina3ana Erasmus+ projekta plano3ana un... INIEGEGEGEGN 23,4

Kvalitates nodro3inasana Erasmus+ projekta sasniegto... INNINIEGN 29,8

Projekta atskai$u gatavo$ana un iesniegsana [N 31,9
Kvalitates nodrosinasana Erasmus+ projekta gaitas... [INIIENEGEGEGEEN 34
Sasniedzamo macisanas rezultatu izstrade/definésana N 36,2
Kvalitates nodrosinasana Erasmus+ projekta istenosana IS 48,9

Tatad projektu Tsteno$ana, ka uzskata respondenti, ir sarezgits process, savukart projektu plano$anas posma
ievérojamas grutibas ir saistitas ar macibu satura veido$anu mobilitatém. Respondenti, kuri izveélgjas “cita
atbilde”, rakstija par pastavo$ajam atSkiribam Latvijas un citu valstu profesionalas izglitibas satura un sistéma,
pieméram, kreditpunktu sistemas neesamiba Latvija, k& arT izaicinajumus rada dazadi neparedzami riski
saistiba ar celoSanu. Aptaujas rezultati liecina, ka kvalitates nodrosinasana projektu istenoSana ir batiskakais
izaicinajums, I1dz ar to respondentus uztrauc nepietiekama projektu kvalitate un Sim procesam butu japievers
lielaka uzmaniba iestades vadibai, lai meklétu risinajumus. Nemot véra to, ka skolotgji tik aktivi neiesaistas
projektu planoSana, respondentiem nozimiga probléma ir formulét sasniedzamos macisanas rezultatus.
Nodrosinat kvalitativu projektu parraudzibu ir nozimigs izaicinajums, ko varétu skaidrot ar nenoteiktibu
projektu TstenoSana, pieméram, negaiditi apstakli, vai arT projektu TstenoSana nav pietiekami skaidri
dokumentéta, vai art projektu parraudziba prasa butiskus resursus, kas iestadém nav pieejami. Interesanti, ka
sasniedzamo maciSanas rezultatu vértéSanu respondenti neuztvéra ka nozimigu izaicinajumu, lai gan
ievérojams aptaujato projektu koordinatoru Tpatsvars minéja, ka vélétos pilnveidot So aspektu. lesp&jams,
macidanas rezultatu vértéSana tiek uztverta ka atbildigo skolotaju kompetence, kas faktiski tiek realizéta arpus
projekta norisém.

Lai projektu TstenoSana un sasniegtie rezultati bGtu jégpilni, jebkurai organizacijai ir batiski apzinaties, kada ir
projektu rezultatu nozime tas darbiba, tapéc ndkamaja aptaujas jautdjuma tika noskaidrots, ka respondenti
izmanto profesionalas izglitibas iestades darbiba sasniegtos Erasmus+ projektu rezultatus. Lielaka
dala respondentu (74,5%) atbildé&ja, ka rezultati kalpo par pamatu jaunu projektu izstradei (skatit 15. tabulu 2.
pielikuma). levérojams respondentu Tpatsvars noradija, ka ir sniegta informacija par projektu visiem
profesionalas izglitibas iestades darbiniekiem (68,1%) un projektu rezultati apspriesti attiecigas
struktdrvienibas (piem., nozares sektora metodiskaja) sanaksmeés (63,8%). Skatit 2. attélu! Salidzinodi mazak
respondentu (44,7%) mingja, ka rezultati integréti profesionalas izglitibas satura vai procesa. Kopuma projektu
rezultatiem ir mazsvariga nozime aptaujato iestazu darbiba, jo saméra maz respondentu noradija, ka projektu
rezultati tiek integréti profesionalas izglitibas satura vai procesa. Galvenokart projektu rezultati tiek izmantoti
jaunu projektu sagatavo$ana, kas, protams, ir vélami projektus 1stenojoS$o struktdrvienibu darbibas attistibai,
bet kopuma neveicina iestades darbibas kvalitati. Savukart kolégu informésana par projektu rezultatiem vél
nenodrosina to, ka rezultati tiek art aktivi izmantoti macibu darba. lespéjams, ja profesionalo izglitibas iestazu
vaditaji un vaditaju vietnieki vairak iesaistos projekta nepiecieSamibu konkrétas problémas atrisinaSanai
definéSana, vairak arf tiktu veicinata projektu rezultatu mérktiecigaka izmantoSana iestades darbiba.
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2. attels. Projektu rezultatu izmantosSana profesionalas izglitibas iestades darbiba (var but
vairakas atbildes, N=47, frekv., %)

Cita atbilde

Rezultati integréti profesionalas izglitibas satura vai procesa

Rezultati apspriesti attiecigas struktdrvienibas (piem.,
nozares sektora metodiskaja) sanaksmé

Sniegta informacija par projektu visiem profesionalas
izglitibas iestades darbiniekiem

Rezultati kalpo par pamatu jaunu projektu izstradei

o

10 20 30 40 50 60 70 80

Respondenti, kuri izvéléjas atbildes variantu par rezultdtu ieklauSanu macibu satura, tika aicinati sniegt
piemérus, ka Sis process tiek Tstenots. Pavisam 31 pieméru sniedza 18 respondenti (skatit 16. tabulu 2.
pielikuma). Puse no respondentiem (katra gadijuma) min&ja piemérus, kas bija saistiti vai nu ar macibu
materialu izstradi vai materialtehniska nodroSinajuma papildinaSanu vai arT ar macibu satura pilnveidi. Vél
pieci pieméri skara macibu metodisko materialu izstradi un/vai jaunu macibu/vértéSanas metozu ievieSanu.
Tris pieméri bija par iestades darbibas pilnveidi kopuma vai izmainam procesu organizacija. Viens piemeérs
raksturoja izmainas skolotaju izpratné par jaunu metozZu vai materialu izmanto8anu macibu darba. Galvenokart
projektu rezultati tiek izmantoti macibu materialu vai satura pilnveidei, kas sava zina ir likumsakarigi, jo
izglitibas iestazu galvenas funkcijas ir saistitas ar macibu procesu. Savukart iestades darbibas pilnveidei
projektu rezultati tiek saméera maz pielietoti.

SekojoSie tris anketas jautadjumi bija veltiti izmainam izglitibas kvalitates elementos izglittbu guvéju,
skolotaju un iestades konteksta, iestadei Tstenojot projektus. Vispirms respondentiem bija jaizvélas tris
izglitibas kvalitates komponentes, kuras uzlabojas iestades izglitibas guvéjiem k& Erasmus+ projektu
dalibniekiem. Vairums respondentu noradija, ka, pateicoties dalibai projektos, uzlabojas izglitibas guvéju
visparéjas prasmes, t.sk. svedvalodas prasmes (72,3% respondentu), veicinata izglitibas guvéju patstaviba
un atbildiba (55,3%), ka ar1 uzlabojas macibu apguves raditaji, t.sk. izglitibas guvéju spéjas apglt prasmes
un zinaSanas dazadas dzives situacijas (42,6%). Interesanti, ka neviens respondents nepauda viedokli —
palielinata izglitibas guvéju loma izglitibas procesa. Salidzinosi mazs respondentu Tpatsvars miné&ja, ka péc
dalibas projektos tiek veicinata izglitibas guvéju labbutiba (2,1% respondentu), tatad projekti netiek vertéti péc
$ada kritérija. So jautadjumu par izglitibas kvalitates elementiem nav analiz&jusi 4,3% respondentu, kas varétu
liecinat par projektu 1stenotaju interesi analizét un pilnveidot savu darbibu. Kopuma art centralizéto eksamenu
rezultati (skatit 17. tabulu 2. pielikuma) apliecina, ka sveSvalodas zinaSanas, Tpasi anglu valodas zinasanas
jaunieSiem ir optimala Iimeni. Savukart paréjas atbildes lauj secinat, ka izglitibas guvé&jiem daliba Erasmus+
projektos varétu pozitivi ietekmét izglitibas apguves kvalitati. Nemot véra to, ka profesionalas izglitibas meérkis
nav tikai profesijas apguve, bet gan vispusiga personibas attistiba, loti batiski, ka iesaistiSanas projektos
ieveérojami veicina jaunieSu patstavibu un atbildibu, kas ir svarigas 1pasibas talakaja macibu un profesionalaja
darba.

Runajot par izglitibas kvalitates komponentém, kuras vérojami uzlabojumi respondentu iestades
skolotajiem, iesaistoties Erasmus+ projektu TstenoSana, vislielakais respondentu Tpatsvars izvéléjas
sekojoSus elementus:

legltas jaunas macibu metodes (51,1% respondentu);

Uzlabojas skolotaju svedvalodas prasmes (51,1%);

legati jauni vai papildinati metodiskie materiali skolotajiem (40,4%);
Citu valstu pieredze integréta macibu procesa (36,2%).
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Savukart vismazak respondentu noradija, ka skolotajiem uzlabojas $adas izglitibas kvalitadtes komponentes:

Popularizéta profesionala izglitiba Latvija (4,3% respondentu);

Stiprinata daltbnieku ka Eiropas pilsonu identitate un apzina (8,5%);
Veicinata profesionalas izglitibas pievilciba gan Latvija, gan Eiropa (14,9%);
Veicinata skolotaju labbatiba (17%).

Jauzsver, ka jautajumu par uzlabojumiem skolotajiem nav analizéts viena respondenta parstavétaja iestade.
Respondents, kas izvélgjas “cita atbilde”, minéja, ka vinu iestadé skolotaji vél nav piedalijusies projektu
TstenoSana. Aptaujas rezultati (skatit 18. tabulu 2. pielikuma) lauj secinat, ka skolotajiem batiskakie ieguvumi
péc projektiem ir jaunas macibu metodes un metodiskie materiali, ka arT pilnveidotas svesvalodu prasmes.
Salidzinot ar izglitibas guvéjiem, lielakam skolotaju Tpatsvaram ir veicinata labbdtiba, lai arT Sis Tpatsvars
kopuma ir nebatisks. Aptaujas rezultati art parada, ka projektu TstenoSana netiek izmantota, lai popularizétu
profesionalo izglitibu Latvija vai stiprinatu projektu dalibnieku ka Eiropas pilsonu apzinu.

Istenojot Erasmus+ projektus, respondentu parstavétajai iestadei kopuma visbiezak pilnveidotas
sekojosas izglitibas kvalitates komponentes (izvélgjusies vairak respondentu, skatit 3. attélu):

e Stiprinatas un izveidotas jaunas sadarbibas starp izgltibas iestadi un uznémumiem nacionala un
starptautiska lTmen1 (72,3% respondentu);

e Atbalstita inovaciju ievieSana profesionalas izglitibas iestadé (51,1%);

e Irierosinatajs parmainam izglitibas procesu nodrosinasana (44,7%).

Turprett visretdk projektu 1stenosanai ir ietekme uz $adam izglitibas kvalitates komponentém (izvélgjusies
mazak respondentu):

e Ir parskatits ieklaujoSas vides nodroSinaSanai nepiecieSamais konteksts (4,3% respondentu);
e Ir parskatits labas parvaldibas nodroSinaSanai nepiecieSamais konteksts (17,0%);
e Ir parskatiti uzdevumi, pamatojoties uz sabiedribas un individualajam vajadzibam (23,4%).

3. attels. Izglitibas kvalitates komponentes, kura pilnveidojas respondentu parstavetajai
iestadei, piedaloties projektos (jaizvelas tris atbilzu varianti, N=47, frekv., %)
Cita atbilde M 2,1
Ir parskatits iekJaujoSas vides nodroSinasanai nepiecieSamais... [l 4,3
Ir parskatits labas parvaldibas nodrosinasanai nepiecieSamais... IS 17
Ir parskatiti uzdevumi, pamatojoties uz sabiedribas un... NG 23,4
Atbalstita kvalitates sistémas pilnveide profesionalas izglitibas... I 29,3
Pilnveidota darba vidé balstitu macibu sistéma, integréjot ari... INIIIEEGEGEGEN 31,9
Ir ierosinatajs parmainam izglitibas procesu nodrosinasana [N 44,7
Atbalstita inovaciju ieviesana profesionalas izglitibas iestade NG 51,1
Stiprinatas un izveidotas jaunas sadarbibas starp izglitibas... . 72,3

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Respondents, kas izvélgjas “cita atbilde”, noradija, ka iestade kopuma ir kluvusi atvértaka parmainam un
sadarbibai. Visvairak atziméta atbilde, kura 72,3% respondentu atbildéja, ka projektu TstenoSanas rezultata ir
stiprinatas un izveidotas jaunas sadarbibas starp izglitibas iestadi un uznémumiem nacionala un starptautiska
fment, dalgji ir pretruna ar atbildi, ka 97,7% respondentiem ir ilgstoSi sadarbibas partneri. lespé&jams,
respondenti véléjas vairak akcentét savstarpéjo attiecibu stiprinaSanu. Batiski arT noradit vél kadu pretrunu —
kvalitativu sadarbibu ar projektu partneriem aptaujatie projektu koordinatori minéja ka vienu no vairak
pilnveidojamiem aspektiem projektu TstenoSana. Interesanti, ka apméram puse respondentu noradija, ka
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projektu rezultati atbalsta inovaciju ievieSanu profesionalas izgltibas iestadé, lai gan iepriekS€jos jautajumos
legltie dati paradija — projektu rezultati parsvara netiek izmantoti iestades darbibas kvalitates uzlaboSanai.
Aptaujas rezultati (skatit 19. tabulu 2. pielikuma) liecina, ka vél batiski jastrada, lai veidotu ieklaujosu vidi
izghtibas iestadés, izmantojot sasniegtos projektu rezultatus, ka arT projektu rezultati batu vairak japielieto
labas iestades parvaldibas nodrosinasanai, tatad iestades vadibai bitu aktivak jaiesaistas projektu vajadzibu
identificeSana atbilstoSi iestades attistibas virzieniem, lai varétu sekmigak izmantot projektu rezultatus
iestades parvaldiba un darbiba.

Nakamaja jautajuma tika analizéts, ka respondentu parstavétaja izglitibas iestadé tiek veicinata
profesionalas izglitibas ilgtspéja. ligtspéjiga profesionala izglitiba ietver izglitibas ka nozares attistibu un
darbibu, kas veicina vides, socialo un ekonomisko ilgtspé&ju. Lai gan atbilzu sadalfjums bija diezgan vienmeérigs
(skattt 20. tabulu 2. pielikuma), lielaka dala respondentu izvéléjas, ka izglitibas ilgtsp&ja tiek sekméta, jo
izglitibas guveéji apgust zinaSanas, prasmes, vértibas un motivaciju dzivot un stradat ilgtspéjigi (35,7% atbilzu)
un/vai darbinieki apgust zinaSanas, prasmes, vértibas un motivaciju dzivot un stradat ilgtsp&jigi (34,7%
atbilzu). SalidzinoSi retak respondenti atbildgja, ka izglitibas ilgtsp&jas veicinaSanai tiek rikoti seminari, ka
savienot ekonomiskas, ekologiskas un socialas iespéjas, lai nodrosinatu ilgtspéjigu nakotni (13,3%) un/vai
izglitibas iestade iesaistas uz vietéjas sabiedribas vajadzibam vérstos pasdkumos (16,3%). Tatad galvenais
uzsvars, respondentiem izvértéjot izglitibas ilgtspéju profesionalas izglitibas iestadés, ir vérsts uz projektu
dalibnieku zinaSanam, prasmém un kompetencém, kas pilnveidotas projektu laika.

Aptaujas nosléguma tika noskaidrots respondentu viedoklis par raditajiem vai indikatoriem, kuri liecina,
ka starptautiska sadarbiba profesionalas izglitibas iestadé tiek veiksmigi istenota (atvértais jautajums).
Kopuma 47 respondenti sniedza 90 atbildes. Saskana ar aptaujas rezultatiem (skatit 21. tabulu 2. pielikuma)
visvairak respondentu uzskata, ka par sekmigu starptautisko sadarbibu liecina: mobilitates dalibnieku skaits
(42,6% respondentu), Tstenoto projektu skaits (38,3%) un adaptétas macibu metodes vai materiali (36,2%).
Savukart retak tika minéti Sadi veiksmigas sadarbibas raditaji: partneru novértéjums par projektu rezultatiem
(8,5% respondentu); iegta pieredze, zinaSanas un prasmes, sadarbiba (10,6%) un pieaugoss partneru skaits
(10,6%). Jautdjuma respondenti tika rosinati nosaukt gan kvalitativus, gan kvantitativus raditajus, tacu
parsvara respondenti rakstija par kvantitativajiem indikatoriem, jo, iespé&jams, tos ir vieglak analizét un
uzskatami atspogulot iestades pasvértéjuma zinojumos, lidz ar to TpaSa uzmaniba turpmak bidtu japievérs
kvalitativajiem raditajiem, lai rosinatu profesionalas izgltibas iestades tos izmantot projektu rezultatu
novéertésana.

Kopuma iegitie aptaujas rezultati apstiprindja 2022.gada veiktaja aptauja minéto sadarbibas trikumu starp
iestades kolégiem, kas rada SkérSlus veiksmigai projektu planoSanai un TstenoSanai. Lai gan $aja aptauja
vairums iestdzu vadibas parstavju noradija, ka sadarbiba tiek nodroSinata, veidojot projektu darba grupas
un/vai projektu dalibnieku atlases komisijas, aptaujas rezultati nelauj secinat, cik kvalitativa un pilnvértiga ir
izveidoto struktlru darbiba. Kopuma var secinat, ka profesionalas izglitibas iestdzu vadibas parstaviji ir
dele@éjusi projektu planoSanu un TstenoSanu noteiktam struktdrvienibam, tapéc $is respondentu grupas
iesaiste projektu TstenoSana ir fragmentara un projektu rezultati nereti netiek mérktiecigi izmantoti iestades
darbibas kvalitates pilnveidei. Aptaujas rezultati arT nelava izdarit secindjumus, vai un ka respondenti izprot
projektu rezultdtu izmantoSanu profesionaldas izglitibas darbibas ilgtsp&jas nodroSinasanai. Projektu
koordinatoriem ir nepiecieSams atbalsts veiksmigas sadarbibas veido3anai ar sadarbibas partneriem, lai gan
gandriz visam respondentu iestadém ir ilgstoSi sadarbibas partneri. Tatad pastav art ilgstoSas problémas un
gratibas, kuru risinaSanai, iespéjams, ir nepiecieSams komplekss iestaddes vadibas atbalsts, identificéjot
projektu vajadzibas un veicot projektu rezultatu novértésanu.

Turklat aptaujas rezultati liecina, ka arT skolotaju iesaiste ir nepietiekama, 1pasi projektu planoSanas un mérku
un uzdevumu izvirzisanas posma, kura tiesi batu nepiecieSama vinu profesionalas zinaSanas un pieredze,
defingjot maciSanas rezultatus, nosakot vértéSanas metodes un izstradajot vértéSanas kritérijus. Var arl
secinat, ka, izvertéjot projektu TstenoSanas kvalitati, profesionalas izglitibas iestades vairak izmanto
kvantitativos rezultatus, mazak pieverSot uzmanibu kvalitativo raditaju ietekmei uz izglitibas procesu un ta
pilnveidi.
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1.2 Profesionalas izglitibas iestazu skolotaju aptaujas rezultati

Profesionalas izglitibas skolotdju aptaujas anketa sastavéja no 16 jautajumiem, no kuriem analizes apraksta
ieklauti 14 obligatie jautajumi. No obligatajiem jautajumiem 13 jautajumi bija vairaku izvélu jautajumi un viens
atvertais jautajums. Pirmie pieci jautajumi bija vérsti uz informacijas noskaidroSanu par respondentiem, vinu
parstaveto iestadi un pieredzi projektos, lai veiktu papildu atlasi un aptauja piedalities respondenti ar pieredzi
projektu 1stenoSana. Paré€jie aptaujas anketas jautajumi bija velfiti projektu planoSanas, TstenoSanas un
novértéSanas aspektiem, lai noskaidrotu, ka projektos sasniegtie rezultati tiek izmantoti iestades macibu
darba. Skolotaju aptaujas anketu skatit zinojuma 3. pielikuma.

Lai varétu salidzinat dazadu mérka grupu viedok|us, skolotaju aptauja tika ieklauti divi tadi pasi jautajumi ka
profesionalas izglitibas iestades vadibas parstavju un projektu koordinatoru/vaditaju aptauja, t.i. iestades
veids un respondentu iesaiste dazados projektu TstenoSanas posmos. Nemot véra respondentu lomu izglitibas
iestade, pieci jautdjumi bija ITdzigi otras mérka grupas aptaujas anketai, tacu formuléjums tika mainits, lai
jautajumus pielagotu skolotaju profesionalajai darbibai. Minétie jautajumi bija vérsti uz projektu pamatdarbibu;
respondentu pienakumiem izglitibas procesa; sadarbibas organizaciju projektu TstenoSana; galvenajiem
skolotaju ieguvumiem, iesaistoties projektos; iestades darbiba pilnveidojamam jomam projektu konteksta.
Aptaujas rezultati tabulu veida ir apkopoti 4. pielikuma.

30. maija tika nosatits aicinajums skolotajiem piedalities aptauja uz 63 e-pasta adresém — profesionalas
izglitibas iestazu vaditajiem un vaditaju vietniekiem, jo iestdzu vadiba ir labak informéta par skolotajiem, kuri
ir iesaistiti projektu Tsteno$ana. E-pasta adresati tika ltgti izplatit talak informaciju par aptauju savas iestades
skolotajiem, kuri piedalas projektu 1stenosSana.

Skolotaju aptauja pavisam piedalijas 32 respondenti (skatit 1. tabulu 4. pielikuma), no kuriem 22 bija
profesionala(-o) macibu priek8meta(-u) un/vai kompetenéu modula(-u) skolotaji, 14 — prakses vaditaji un
astoni — mazizglitibas modulu skolotaji. Anketu aizpildija arT Cetri visparizgltitojosa(-o) macibu priek8meta(-u)
skolotaji un divi karjeras konsultanti. Turklat, respondenti izglitibas procesa stradaja ka projektu vaditaji (3
atbildes), iestades vaditaji (2 atbildes) un izglitibas metodiki (2 atbildes). Parsvara aptaujatie skolotaji
parstavéja valsts profesionalas izglitibas iestades (30 respondenti) un tikai divi respondenti bija no privatas
profesionalas izglitibas iestades (skatit 2. tabulu 4. pielikuma).

Pievérdoties projektu Tsteno3anai, vispirms aptauja tika noskaidrots, kurd Erasmus+ pamatdarbiba
respondenti Tsteno projektus. Saskana ar aptaujas rezultdtiem (skatit 3. tabulu 4. pielikuma) vienads
respondentu Tpatsvars noradija, ka Tsteno tikai 1. pamatdarbibas mobilitates projektus (37,5% respondentu)
un abu pamatdarbibu projektus (37,5% respondentu). Uz pusi mazak respondentu parstaveto iestazu 1steno
2. pamatdarbibas starporganizaciju un starpiestaZu sadarbibas projektus (18,8% respondentu). Turklat viens
respondents noradija, ka nepiedalas projektu TstenoSand un vél viens respondents nesniedza atbildi.
lespéjams, atbildot uz jautajumu, respondents lidz galam nebija sapratis jautajumu un atklaja savu personigo
nevis parstavétas iestades darbibu pieredzi. Pastav arl iespéja, ka respondentiem nav pietieckamas
informacijas, lai atbildétu par Tstenoto projektu pamatdarbibu. Salidzinot ar iestdzu vadibas parstavju un
projektu koordinatoru aptaujas rezultatiem, Saja aptauja mazaks respondentu Tpatsvars piedalas abos
pamatdarbibas projektos, bet nedaudz vairak aptaujato skolotaju ir iesaistiti sadarbibas projektos.

Aptaujas ievada bija noradits, ka ta paredzéta skolotajiem, kuri ir iesaistiti projektu TstenoSana, tacu, lai vélreiz
parliecinatos, ka respondenti tieSam piedalas projektu istenoSana, aptauja tika ieklauts 5ads jautajums.
Rezultati paradija, ka 25 respondenti ir iesaistiti darba ar projektiem un &etri respondenti — nav. Skatit 4. tabulu
4. pielikuma! Savukart analiz€jot tris “citas atbildes”, divos gadijumos respondenti piedalas atseviSkos
TstenoSanas posmos un viena gadijuma respondents nav parliecinats. Respondenti, kuri atbildéja noliedzosi,
talakaja aptauja vairs nepiedalijas, tapéc sekojoSajos jautdjumos ir 28 respondenti.

Nakamaja jautdjuma tika noskaidrots, kuros Erasmus+ projektu istenosSanas posmos respondenti
piedalas. Vislielakais respondentu Tpatsvars (67,9% respondentu) ir iesaistiti projektu Tsteno$ana, kam seko
daliba projektu rezultatu integréSana macibu procesa vai satura kvalitates uzlaboSanai (39,3% respondentu)
un iesaistiSanas projektu planosSana (32,1% respondentu). Projektu rezultatu ieklauSana talakaja macibu
darba ir nozimiga, lai projektu rezultatiem batu pievienota vértiba ka nozimigam elementam izglitibas procesa
kvalitates nodroSinaSana. Vismazak respondentu piedalas projektu uzraudziba (7,1% respondentu) un
projektu sagatavo$ana (17,9% respondentu), ko nosaciti varétu skaidrot ar tradicionalo pienakumu sadali
iestadé projektu TstenoSana — par projektu uzraudzibu atbildiga ir iestades vadiba (apliecina aptaujas rezultati)
un projektu pieteikumus gatavo par projektiem atbildiga struktarvieniba. Interesanti, ka projektu planosana ir
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iesaistiti salldzinoSi vairak respondentu (32,1% respondentu), kas gan ir mazak neka noradija aptaujatie
projektu koordinatori (53,1% respondentu atbildéja, ka skolotdji piedalas planoSana), nekd projektu
sagatavoSana (17,9% respondentu) vai projekta nepiecieSamibas identificéSana (21,4% respondentu) — visi
Sie posmi ir pirms akfivas darbibas fazes. Skatit 5. tabulu 4. pielikuma! Lidziga tendence bija novérojama ari
iestazu vadibas parstavju aptauja — lielaka iesaiste projektu planoSana, bet ne sagatavosSana vai vajadzibu
noteikS§ana. Jauzsver arl, ka vairak respondentu atziméja, ka piedalas projektu izvértéSana (25%
respondentu), nekd projektu uzraudziba (7,1% respondentu), kura iesaistiti vismazak respondentu. Visos
projektu TstenoSanas posmos piedalas 21,4% respondentu, kas ir aptuveni ceturtd dala no respondentiem
absolitajos skaitlos. Kopuma var secinat, ka skolotaji parsvara piedalas tikai atseviSkos projektu TstenoSanas
posmos (galvenokart tieSi 1stenoSana un rezultatu ievieSana macibu darba), tadél, iesp&jams, var pilniba
neizprast profesionalas izglitibas iestades Tstenoto projektu kopé&jo mérki un uzdevumus vai ar projektu
rezultatu nozimi iestades darbibas attistiba. Profesionalas izglitibas iestazu skolotaju aptaujas rezultati parada
ldzigas tendences k& profesionalas izglitibas iestdzu vaditaju un vaditaju vietnieku aptauja, tapéc rodas
jautajums, kuri personala parstaviji nodroSina projekta nepiecieSamibas identificeéSanu un projektu izvértésanu,
jo abas aptaujas salidzinoSi mazak respondentu ir iesaistiti projektu vajadzibu noteik§8ana un apméram ceturta
dala respondentu veic projektu izvértéSanu.

Lai projektu plano$ana, 1stenoSana un novértédana noritétu veiksmigi, batiski $ajos procesos iesaistities visam
atbildigajam personam, tapéc aptauja tika analizéts, ka respondentu profesionalas izglitibas iestade tiek
nodrosinata sadarbiba starp personala parstavjiem (atvértais jautajums). Kopuma respondenti minéja 51
sadarbibas pieméru (skatit 6. tabulu 4. pielikuma), kurus apkopojot var secinat, ka vairak neka pusé
respondentu iestazu ir izveidotas darba grupas projekta TstenoSanai vai planoSanai (53,7% respondentu).
levérojams respondentu Tpatsvars noradija, ka vinu iestadés ir izveidotas komisijas mobilitates dalibnieku
atlasei (42,9%) un skolotdji iesaistiti ir projektu planosana (32,1%), kas veicina macibu darba aktualitatem
atbilstoSu projektu sagatavo$anu un péc tam TstenoSanu saskana ar izvirzitajiem mérkiem. ArT iepriek$éja
jautajuma tieSi 32,1% respondentu noradija, ka piedalas projektu planoSana (bet ne projektu pieteikumu
sagatavo$ana). Svarigi arT minét, ka sadarbiba starp kolégiem projektu Tsteno$ana tiek sekméta ari,
pateicoties dazada formata pasdkumu (sandksmju) rikoSanai (25% respondentu), ka arl projektu
struktdrvienibas izveidei un informativo materialu veido$anai/nodo$anai (14,3% respondentu). Sie aptaujas
rezultati ir Tdz1gi iestazu vadibas parstavju aptaujai, tatad tos var uzskatit par salidzinoSi uzticamiem datiem,
taCu arT $aja gadijuma nav informacijas, cik efektivi un sekmigi strada izveidotas personala struktdras
(grupas), ka arT jautajums par projektu izvértéSanas realizaciju ir diezgan neskaidrs.

SekojoSie divi jautdjumi bija vérsti uz apstakliem, kas skolotdjus kavé vai rosina piedalities projektu
Tstenogana. Sadu informaciju iespgjams izmantot profesionalas izglitibas iestadés, lai veiksmigak ieklautu
projektu metodi ka ITidzekli profesionalas izglitibas iestades darbibas izvirzito mérku sasniegSana. Vispirms
tika noskaidrots, kuri ir galvenie Skérsli, lai skolotaji vairak iesaistitos projektu planosana un istenoSana
(respondentiem bija jaatzimé maksimums tris atbilzu varianti, skatit 4. attélu!). Lielakd dala respondentu
atzZiméja, ka butiskakie ierobezZojumi ir parak liela darba slodze (75% respondentu), vajas sveSvalodu
zinasanas (67,9%), ka arT daliba projektos uzliek papildu pienakumus, par kuriem nemaksa (39,3%). Neviens
no respondentiem neuzskata, ka mobilitaSu periods ir parak ilgs, lai kavétu skolotajus piedalities projektos.
Saméra maz respondentu noradija, ka ir $adi Skérsli aktivai skolotdju iesaistei projektos: sadarbibas trikums
starp profesionalas izglitibas iestades personalu (3,6% respondentu); neskaidri Erasmus+ programmas
TstenoSanas noteikumi un kartiba (10,7%), projekta aktivitates neatbilst respondenta modulim/macibu
priek8metam vai pamatdarba pienakumiem (10,7%). Tatad iepriek§ minétos aspektus respondenti neuzskata
par butiskam problémam sava iestade, kas kavétu skolotajus piedalities projektos. Respondenti, kuri izvélgjas
“cita atbilde”, rakstija, ka skolotajiem visi minétie Skersli ir aktuali, ka arT gratibas rada partneru izvéle makslas
joma. Aptaujas rezultati (skatit 7. tabulu 4. pielikuma) vélreiz apliecina, ka projektu TstenoSana tiek uztverta ka
no macibu procesa un tie$as iestades darbibas nodaltta norise, kura diemzél skolotaji nespéj aktivi piedalities
ievérojamas darba slodzes un nepietiekamo sveSvalodu zinaSanu dé|. Lidz ar to batu nepiecieSams nodroSinat
atbalsta pasakumus, gan parskatot darba slodzes sadalijumu, gan organizé&jot iespé&jas skolotajiem pilnveidot
svesvalodu zinaSanas. Batisks pozitivs aspekts, ka noradija skolotaji, ir apmierinosa sadarbiba starp iestades
personalu projektu Tsteno$ana, tatad par projektiem atbildigas struktdrvienibas spéj nodrosinat sadarbibas
procesus respondentu iestadés, jo aptaujatie skolotaji sadarbibu ar kolégiem neuztver ka izaicinajumu.
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4. attéls. Galvenie Skérsli skolotaju aktivakai iesaistei projektu planoSana un istenoSana
(maks. 3 atbilzu varianti, N=28, frekv., %)

Cita atbilde N 7,1
Parak ilgs mobilitasu periods = 0
Sadarbibas trikums starp profesionalas izglitibas iestades... Bl 3,6
Projekta aktivitates neatbilst respondenta... I 10,7
Neskaidri Erasmus+ programmas istenosanas noteikumi un... [l 10,7
Nav vélésanas [N 21,4
Daliba projektos uzliek papildu pienakumus, par kuriem... [N 39,3
Vajas svesvalodu zindsanas T 67,9
Parak liela darba slodze I 75

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Nakamaja jautajuma respondenti izvélgjas, kuri ir galvenie ieguvumi skolotajiem, iesaistoties projektu
planosana un istenosana (jaatzimé maksimums tris atbilzu varianti, skatit 5. attélu!). Skatit 8. tabulu 4.
pielikuma! Visbiezak respondenti atbildéja, ka pastav §adi galvenie ieguvumi dalibai projektos:

e leglta pieredze par tddas paSas/ lidzigas profesionalas kvalifikacijas ieguvi citd valstt (75%
respondentu);

e Apgatas jaunas vai papildinatas macibu metodes (46,4% respondentu);

e Uzlabotas sveSvalodu prasmes (39,3% respondentu).

Rezultati parada, ka ir batiski piedalities projektu Tsteno$ana, lai skolotaji varétu parvarét vienu no Skérsliem,
t.i., nepietiekamas sveSvalodu zinaSanas. Vismazak respondenti atziméja sekojoSus ieguvumus:

Veicinata skolotaju labbutiba (3,6% respondentu);

Izveidojusies sadarbiba ar respondenta izglitibas iestades projekta nodalu (10,7%);

Paplasinats redzesloks (25%);

Veicinata zinaSanu papladinaSana par starptautiskajiem jautajumiem (piem., vidi, veselibu, izglitibu,
cilvektiesibam, kulttras un religijas dazadibam) (25%).

Retak aptauja noraditie ieguvumi rosina izdarit secinajumus, ka varbat iepriek8&ja pieredze projektos nerada
skolotaju labbatibu vai neveicina zinaSanu paplasinaSanu — tatad varbat bijuSas nepilnibas projektu planoSana
un TstenoSana, kas radijusas vilSanos. lesp&jams, respondentu pieredze ir tik ilga, ka sadarbiba ar projektu
nodalu jau ir pietiekami cieSa un respondentiem ir plass redzesloks. Salidzinot ar iestazu vadibas parstavju
un projektu koordinatoru aptaujas rezultatiem, respondenti pauda viedokli, ka, pateicoties projektiem, visvairak
skolotaji iegist jaunas macibu metodes (51,1% respondentu) un uzlabojas skolotaju svesSvalodas prasmes
(51,1% respondentu), tatad abas mérka grupas ka buatiskakie ieguvumi tiek novértétas iegitas zinaSanas un
prasmes, ko var pielietot profesionalaja darba.
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5. attels. Galvenie ieguvumi skolotajiem, iesaistoties projektu planosana un TstenosSana
(maks. 3 atbilzu varianti, N=28, frekv., %)

Cita atbilde 0
Veicinata skolotaju labbutiba 3,6
Izveidojusies sadarbiba ar respondenta izglitibas iestades... 10,7

Paplasinats redzesloks 25

Veicinata zinasanu paplasinasana par starptautiskajiem... 25
legti jauni vai papildinati metodiskie materiali 35,7
Izveidoti personigie kontakti ar citas valsts nozares... 35,7

Uzlabotas svesvalodu prasmes 39,3
Apgutas jaunas vai papildinatas macibu metodes 46,4

leglta pieredze par tadas pasas/ lidzigas profesionalas... 75

Talakie divi anketas jautajumi bija veltiti modularo profesionalas izglitibas programmu paraugu izmanto$anai
projektu sagatavo$ana. Pirmkart, aptauja tika analizéts, vai respondenti izmanto VISC majaslapa pieejamos
modularo profesionalas izglitibas programmu paraugus (formulétos sasniedzamos maciSanas
rezultatus), gatavojot projektu pieteikumus un projektu istenosanas gaita. Aptaujas rezultati (skatit 9.
tabulu 4. pielikuma) liecina, ka parsvara respondenti projektu planoSana vai TstenoSana izmanto atseviskus
sasniedzamos maciSanas rezultatus (57,1% respondentu) vai arl izmanto pilntba (17,9%). lzstradatos
paraugus neizmanto salidzino$i mazak respondentu — 3,6% respondentu formulé projekta sasniedzamos
macisanas rezultatus kopad ar muzizglitibas kompetencém un 7,1% respondentu formulé projekta
sasniedzamos maciSanas rezultatus sadarbiba ar projekta partneri. Respondenti, kuri izvélgjas “cita atbilde”,
noradija, ka ir piedalijuSies projektu TstenoSan, bet ne planosana, tapéc nav bijis vajadzibas lietot izstradatos
paraugus (2 atbildes). Viens respondents rakstija, ka paraugu izmantoSana ir atkariga no projekta. Vienam
respondentam triika informacijas, lai atbildétu uz So jautajumu. Aptaujas rezultati lauj secinat, ka modularo
profesionalas izglitibas programmu paraugus Erasmus+ projektu TstenoSana izmanto apméram divas
treSdalas no aptaujatajiem skolotajiem, kas ir saméra augsts raditajs. Ta k& apméram treSdala respondentu
formulé citus sasnhiedzamos mé&ciSanas rezultatus, tie varétu bot arpus apgistamas profesionalas
kvalifikacijas (iesp&jams, ka profesionalas izglitibas programmas izvéles dalas ietvaros), kas prasa papildu
skolotaja ieguldijumu, veicot novértéSanu un atziSanu.

Otrkart, tika noskaidrots, vai respondenti izmanto modularo profesionalas izglitibas programmu A un B
dalas modulos ieklauto sasniedzamo macisanas rezultatu novértéSanas parbaudijumu saturu,
gatavojot projektu pieteikumus un projektu istenoSanas gaita. Visvairak respondentu izmanto atsevisku
sasniedzamo maciSanas rezultdtu novértéSanas parbaudijumu saturu (57,1% respondentu). Savukart
sadarbiba ar projekta partneri projektam novértéSanas saturu, krité€rijus un vértéSanu formulé 21,4%
respondentu. Jauzsver, ka pilntba modularo profesionalas izglttibas programmu A un B dalas modulos ieklauto
sasnhiedzamo macidanas rezultatu novértéSanas parbaudijumu saturu izmanto tikai viens respondents.
Respondenti, kuri izvélgjas “cita atbilde” (17,9% respondentu), rakstija, ka nav pieredzes projektu pieteikumu
gatavoSana, tadpéc neizmanto izstradatos paraugus (2 atbildes); nav pietiekamas informacijas, lai atbildétu (2
atbildes) un viens respondents — paraugu (ne)izmanto$ana ir atkariga no projekta. Skatit 10. tabulu 4.
pielikuma! Aptaujas rezultati lauj secinat, ka modularo profesionalas izglitibas programmu A un B dalas
modulos ieklauto sasniedzamo méaciSanas rezultatu novértéSanas parbaudijumu saturu Erasmus+ projektu
IstenoSana izmanto apméram divas treSdalas no aptaujatajiem skolotajiem.

Aptauja tika pétits, kuras no muzizglitibas kompetencém biezak tiek ieklautas respondentu iestades
projektu aktivitatés, jo STs kompetences ienem batisku vietu profesionalas izglitibas satura, nodroSinot
kopveseluma pieeju izglitibas guvéju personibas attistiba. Jautajuma ietvertas muazizglitibas kompetences ir
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raksturotas Padomes ieteikums (22.05.2018.) par pamatkompetencém muzizglitiba®. Saskana ar aptaujas
rezultatiem visbiezak projektu pasakumos tiek ieklautas sekojoSas muzizglitibas kompetences:

e Sazina svedvaloda(-s) (89,3% respondentu);
o Digitalas prasmes (75%);
e Socialas un pilsoniskas prasmes (60,7%).

Sadu prasmju attistiba un pilnveide mobilitates projektos nav parsteidzo$a, nemot véra projektu batibu.
Turpreti visretak respondenti projektos ietver $adas muazizglitibas kompetences:

e Pamatprasmes matematika, dabaszinibas vai tehnologijas (0% respondentu);
¢ MaciSanas mactties (35,7%);
e Pasiniciativa un uznéméjdarbiba (39,3%).

Aptaujas rezultati (skatit 11. tabulu 4. pielikuma) ir likumsakarigi, jo starptautiskaja sadarbiba ir jaizmanto
svedvalodas un socialas prasmes, lai spétu sazinaties un ieklauties cita kopiena, ka arf digitalam prasmém ir
batiska nozime iedzivotaju ikdiena, nemot véra informacijas un komunikacijas tehnologiju attistibu. Tacu
interesanti, ka neviens respondents nenoradija, ka projektu programma ieklautu pamatprasmes matematika,
dabaszintbas vai tehnologijas, jo principd $adu prasmju apguvi bitu salidzinosi viegli parnest dazados
kontekstos. Viens respondents atbild&ja, ka projektos neieklauj nevienu no minétajam kompetencém, tapéc
kopuma varétu secinat, ka mazizglititbas kompetencém ir sameéra batiska nozime projektu aktivitatés, lai gan,
iespéjams, to izmanto$anas potencials projektu TstenoSana nav pilntba apzinats.

Nakamaja jautajuma tika noskaidrots, vai respondentu parstavétaja iestade tiek noveéertéti un atziti
mobilitatés sasniegtie maciSanas rezultati, jo maciSanas rezultatu parnese un uzkrasana ir batiska
sastavdala veiksmigu mobilitates projektu mérku sasnieg$ana, kas arT apliecina sekmigu un uzticamu
sadarbibu starp projekta partneriem. ParsteidzoSi — lielaka dala respondentu atbildéja, ka atziSana ir atkariga
no sasniedzamo maciSanas rezultatu satura (42,9% respondentu), tadéjadi ilustréjot nepiecieSamibu vairak
akcentét macibu mobilitates projektu batibu un nozimi izglitibas procesa. levérojams respondentu Tpatsvars
(32,1%) pilnba uzticas partnerim, tapéc noverté un atzist mobilitatés sasniegtos macisanas rezultatus, kas
atbilst veiksmigas sadarbibas un pieredzes apmainas principiem. Vismazak respondentu noradija, ka
maciSanas rezultatus noverté un atzist, ja izglitibas guvéji izpilda noteiktas papildu prasibas — tatad iestade
pilniba netiek nodroSinata maciSanas rezultatu parnese. Neviens respondents neatbildéja noliedzosi, ka vinu
iestade netiek nodroSinats Sis process. Aptaujas rezultati ir arT likumsakarigi, nemot véra iepriekSé&jas atbildes,
ka Erasmus+ projektu TstenoSanai tiek veidoti jauni sasniedzamie maciSanas rezultati, kuri nav ieklauti
modularas profesionalas izglitibas programmas parauga A un B dala, tapéc to atziS8ana ir apgratinata. Skatit
12. tabulu 4. pielikuma!

Viens no soliem, lai sekmétu projektu rezultatu ilgtsp&ju, ir organizét dazadas informativas aktivitates, tapec
tika pétits, ka respondentu izplata informaciju par Erasmus+ projektos sasniegtajiem rezultatiem (varéja
bdt maksimums tris atbildes). Visbiezak respondenti izmanto $adus informacijas kanalus projektu rezultatu
izplatianai:

e Projekta rezultati apspriesti attiecigas struktirvienibas (piem., nozares sektora metodiskaja)
sanaksmeé (82,1% respondentu);

o Projekta rezultati publicéti profesionalas izglitibas iestddes majaslapa un/vai socialo tiklu kontos
(71,4%);

e Sniedz informaciju (prezentacija) par projektu visiem profesionalas izglitibas iestades darbiniekiem
(60,7%).

Aptaujas rezultati (skattt 13. tabulu 4. pielikuma) parada, ka retdk respondenti nodrosina projekta rezultatu
publicé$anu novada laikraksta vai portala (17,9% respondentu) vai arT nosita informaciju kolégiem e-pasta
(17,9%). Respondenti, kuri izvélgjas “cita atbilde” (10,7% respondentu), min&ja, pieméram: konferences
izglitibas iestades saimei, vecaku sapulces, informacijas sniegSana nozares asociacijam, ka ari projekta
izveidotie macibu metodiskie materiali publicéti platforma “skolo.lv”. Profesionalas izglitibas iestazu skolotaju
aptaujas rezultati ir "dzigi profesionalas izglitibas iestdzu vaditaju un vaditaju vietnieku aptaujas rezultatiem
— abas mérka grupas projektu rezultatu izmantoSana galvenokart tiek saistita ar kolégu informésanu par gito
projekta laika pieredzi, kas ir noderigi informacijas aprites zina, tacu vél neparada, ka projektu rezultati ietekmeée

5 Padomes ieteikums (22.05.2018.) par pamatkompetencém mazizglitiba. Pieejams:  https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=en.
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citus darbibas procesus iestadé. Sis aptaujas rezultati atklaja, ka kolégu informéSanai parsvara tiek
izmantotas esosas iestades struktirvienibas, taCu aptauja netika iegati dati par So struktlrvientbu iesaisti
projektu izvértesana.

Aptaujas nosléguma respondentiem vajadzéja nosaukt jomas savas iestades darbiba, kuras vajadzétu
pilnveidot, nemot véra pieredzi Tstenotajos projektos (varéja bat vairakas atbildes). Visvairak vienads
respondentu Tpatsvars noradija, ka vajadzétu uzlabot sadarbibu ar uznémumiem un sadarbibu ar uznemoso
partneri (42,9% respondentu par katru atbildes variantu), IT1dzigi ievérojams respondentu Tpatsvars vélétos
pilnveidot macisanas rezultatu sasniegSanas vértéSanu (39,3%). Turpretl vismazak respondentu pauda
viedokli, ka vajadzétu uzlabot dalibnieku sagatavoSanu mobilitatei — izgltitibas guvéjus (17,9% respondentu)
un skolotajus (21,4%). Respondents, kurs izvélgjas “cita atbilde”, rakstija, ka vajadzétu uzlabot sasniedzamo
macisanas rezultatu saskanosanu ar partneri, ieklaujot arT inovativas prasmes. Skatit 14. tabulu 4. pielikuma!l
Lidzigi ka aptaujatie projektu koordinatori/vaditaji, arT Saja mérka grupa respondenti pauda viedokli, ka
pilnveidojamas jomas ir saistitas ar sadarbibu ar citam iestadém/organizacijam vai uznémumiem. Tapat art
sasniedzamo maciSanas rezultatu definéSana un vértéSana tiek atzita k& problematiska abas aptaujatas
mérka grupas, kas nav parsteidzosi, jo ieverojams skolotaju patsvar atzina, ka projektu sagatavosana
neizmanto vai daléji izmanto VISC izstradatos modularo profesionalas izglitibas programmu paraugus.

Kopuma aptaujas rezultati |auj secinat, ka skolotaji piedalas tikai atseviskos Erasmus+ projektu istenoSanas
posmos (galvenokart, projektu planoSana un TstenoSana), tapéc, iesp&jams, var neizprast profesionalas
izgltibas iestades Tstenoto projektu kopéjo mérki un uzdevumus, ka ari projektu rezultati nozimi iestades
darbibas attistiba. Salidzinot skolotaju aptaujas un iestazu vadibas parstavju aptaujas rezultatus, nav skaidrs,
kuri personala parstavji nodroSina projekta nepiecieSamibas identificéSanu konkrétas problémas risinadSanai
un projektu izvértéSanu, jo abas aptaujas salidzino$i mazak respondentu ir iesaistiti projektu vajadzibu
noteik8ana un apméram tikai ceturtd dala respondentu veic projektu izvértéSanu, lai gan abu mérku grupu
parstavji aktivi piedalas projektu planoSana (bet ne projektu nepiecieSamibas identificésana).

Galvenie Skersli skolotaju aktivakai iesaistei projektu planoSana un Tsteno$ana ir parak liela darba slodze un
sveSvalodu zindSanu trikums, kas lauj secinat, ka izglitibas iestadés ir atseviSkas personas vai
struktdrvienibas, kas nodros$ina visu projektu Tsteno$anas posmu ievieSanu. Skolotaji ka vértigako ieguvumu,
piedaloties Erasmus+ projektos, atzina pieredzi par tadas pasas vai [1dzigas profesionalas kvalifikacijas ieguvi
cita valstr.

Skolotaju aptaujas rezultdti parada, ka VISC méajaslapa pieejamos modularo profesionalas izglitibas
programmu paraugus Erasmus+ projektu TstenoSana izmanto apméram divas treSdalas no respondentiem.
Ta ka apméram treSdala respondentu formulé citus sasniedzamos maciSanas rezultatus, jo tie varétu bat
arpus apgustamas profesionalas kvalifikacijas, kas prasa papildu skolotdju ieguldijumu vértéSana un
atziSana. Erasmus+ projektu aktivitateés plasi tiek ieklautas muazizglitibas kompetences (it seviski sazina
svedvaloda, digitalas prasmes, socialas un pilsoniskas prasmes), kas ienem bdatisku vietu profesionalas
izglitibas satura, nodroSinot kopveseluma pieeju izglitibas guvéju personibas attistiba.

Ar mérki nodro8inat projektu ilgtspéju respondenti Tsteno dazadas informativas aktivitates, kuras tiek apspriesti
un publicitati sasniegtie projektu rezultati. Visizplatitakas ir prezentacijas un diskusijas izglitibas iestades
struktdrvientbu sanaksmés un publikacijas izglitibas iestades majaslapa un/vai socialo tiklu kontos.

Izvértéjot jomas iestades darbiba, kuras vajadzétu pilnveidot, vairums respondentu atzina, ka nepiecieSams
uzlabot sadarbibu ar uznémumiem un uznemos$o partneri, ka arT pilnveidot sasniedzamo maciSanas rezultatu
formuléSanu un vértéSanu.
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2. Merka grupu diskusiju rezultati

Mérka grupu diskusijas tika rikotas ar mérki padzilinati analizét daltbnieku izpratni par projektu TstenoSanas
procesiem un dalttos pieredzé par projektu rezultatu izmantoSanu profesionalas izglitibas kvalitates un
ilgtspéjas pilnveidei. Diskusiju galvenie dalibnieki bija profesionalas izglitibas iestazu, kuras Tsteno projektus,
parstaviji.

Mérka grupu diskusijas notika VIAA seminara “Projektu kvalitates un ilgtspgjas veicinaSana profesionalaja
izgltitiba (PI), izmantojot Eiropas/nacionalas politikas un Eiropas Savienibas Pl un mazizglitibas instrumentus”
laikd 2023.gada 18. maija Riga, un tajas bija aicinati brivpratigi piedalities pasakuma dalibnieki. Diskusijas
péc vienotas struktdras (tie pasi jautajumi) norisindjas divas paralélas grupas, kuras vadija un protokoléja
Erasmus+ profesionalas izglitibas projektu atbalsta eksperti:

o Profesionalas izglitibas iestazu vaditaji un to vietnieki;
e Profesionalas izglitibas projektu koordinatori/vaditaji.
Diskusijas tika apspriesti sekojosi jautajumi:

1. Kadi, jasuprat, ir galvenie izaicinajumi, planojot un Tstenojot projektus?

2. Ka jus parasti atrodat uzticamus projektu sadarbibas partnerus? Kada ir laba/slikta pieredze?

3. Ka jis izmantojat profesionalas izglitibas iestades darbiba sasniegtos Erasmus+ projektu
rezultatus, lai nodroSinatu profesionalas izglitibas iestaddes darbibas ilgtsp&ju?

4. Kurus ES profesionalas izglitibas instrumentus jas izmantojat projektu 1stenoSana un projektos
izvirzito mérku sasniegSana? Ka jus Sos instrumentus izmantojat (Iddzu piemérus)? (dalibniekiem
tika paradits instrumentu saraksts)

5. Kadi raditaji — kvalitativi un/vai kvantitativi —, jasuprat, liecina, ka starptautiskd sadarbiba
profesionalas izglitibas iestadé tiek veiksmigi 1stenota?

6. Ka varétu veicinat projektu rezultatu izmanto$anu profesionalas izglitibas procesa kvalitates un
ilgtspéjas nodrosinasanai?

Diskusijas pavisam piedalijas 17 personas:

e tris profesionalas izgltibas iestazu vaditaji;
o divi profesionalas izglitibas iestdzu vaditaju vietnieki;
o 12 profesionalas izglitibas projektu koordinatori/vaditaji.

Profesionalas izglitibas projektu koordinatoru/vaditaju grupa iesaistijas art VIAA un IZM parstaviji, kas zinama
méra ietekméja diskusijas gaitu un saturiskos akcentus. Lai iegitu salidzinamus datus, abu grupu diskusiju
rezultati tika analizéti, ieveérojot sakotnéji planoto diskusijas struktaru.

1. jautajums

Lai rosinatu dalibniekus izvertét savu pieredzi saistiba ar projektiem, diskusijas sakuma tika noskaidrots, kadi
ir galvenie izaicinajumi, planojot un istenojot projektus. Diskusiju rezultati parada, ka profesionalas
izglitibas iestazu vadibu parsvara uztrauc jautajumi, kas ir saisttti ar cilvéku un finansu resursiem. Pieméri par
personalu:

e Diezgan lielais skolotaju vid&jais vecums, 1dz ar to var badt vajas sveSvalodu zinaSanas un/vai
nepietiekamas digitalas prasmes;

¢ Pieredzejuso skolotaju lielas darba slodzes, tapéc grati vinus piesaistit projektu Tsteno$an3;

o Bitisks personala, Tpasi ar sveSvalodu un digitalam prasmém, trikums iestadés;

Piemeéri par finansém:

o NemotivéjoSs atalgojums projektos, jo bieZi vien likme pamatdarba ir augstaka nekd noteikts
projektos;
¢ Nepietiekams mobilitatem pieskirtais finanséjums, Tpasi attieciba uz transporta izdevumiem.

Savukart projektu koordinatori vairak runaja par projektu planoSanas un istenoSanas procesa elementiem.
Projektu gatavoSanas posma veiksmigai projekta 1stenoSanai ir nozimiga plana detalizacijas pakape —
diskusija paradijas pretrunigi viedokli, t.i., no vienas puses, ir svarigi izstradat péc iespéjas precizaku un
konkrétaku projekta planu, par to informéjot arT visus partnerus, lai péc tam batu vieglak Tstenot projektu; no
otras puses, plano$anas process prasa ievérojamus resursus, kurus nav iespé&jams atgat, 1pasi gadijumos, ja
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projekta pieteikums netiek apstiprinats, tapéc plana labak salikt galvenas aktivitates un konkrétus pasakumus
aprakstit péc projekta apstiprinaSanas. Tatad faktiski grGtibas rodas, ja, izstradajot projekta pieteikumu,
partneriem ir atSkirigas pieejas vai izpratne par projektu planoSanas posma mérkiem un cik daudz resursus
nepiecieSams $aja posma ieguldtt.

Vel ka izaicinajumu projektu koordinators minéja saturisko ideju trikumu projektu sagatavo$ana, tapec ir
nepiecieSams konsultéties ar iestades skolotajiem, kuri vairak parzina konkrétas nozares problematiku.

Viens no projektu koordinatoriem noradija arT izaicindjumus saistiba ar projektu partneriem, kuri var bat |oti
aktivi projektu planosanas posma, bet nav ieintereséti projektu 1steno$ana, kuri, pieméram, mobilitates
projekta neievéro iepriek§ saskanoto programmu un mobilitates dalibnieki nesasniedz planotos macisanas
rezultatus.

Savukart profesionalas izglitibas iestazu vadibas parstavju un projektu koordinatoru aptauja respondenti ka
izaicindjumu nosauca kvalitates nodrosSinaSanu Erasmus+ projekta TstenoSana. Aptaujatie projektu
koordinatori arT noradija, ka projektu TstenoSanas procesa bitu nepiecieSams uzlabot sadarbibu ar uznemoso
partneri un sadarbibu ar uznémumiem, ka ari japilnveido sasniedzamo macisanas rezultatu formuléSanu un
vértéSanu. Skolotaji aptauja uzsvéra, ka bitiskakie ierobezojumi dalibai projektos ir parak liela darba slodze
un vajas svesvalodu zinasanas.

Diskusiju rezultati apliecina, ka projektu planoSanai un Tsteno$anai jau sakotnégji ir jabat ka izglitibas iestades
vai organizacijas pamatdarbibas sastavdalai un iestades vadibai jarealizé kompleksa pieeja projektu
nepiecieSamibas identificé$anai, planosanai un Tsteno$anai, pieméram, vaditdjam nosakot uzstadijumus,
iespéjamos darbibas virzienus konstatétas problémas risinadSana, izveidojot darba grupu konkréta projekta
planoSanai, Tsteno$anai un novéertéSanai.

2. jautajums

Veiksmiga projekta 1stenoSana liela méra ir atkariga no izveidojuSas sadarbibas ar citam iestadem, tapéc
nakamaja jautdjuma tika analizéts, ka diskusiju dalibnieki parasti atrod uzticamus projektu sadarbibas
partnerus. lestdZzu vadibas parstavji diskusija mingja vairakus kanalus, ka vinu iestadé tiek mekléti projektu
partneri — attiecigas nozares nevalstiskas organizacijas; profesionalas izglitibas iestazu asociacijas; privatie
kontakti; starptautiskas izstades (pieméram, International Week); iepriek$€jo projektu citu partneru kontakti;
Latvijas uznémumu, kuros izglitibas guvéji iziet prakses, sadarbibas partneri; sadarbibas veicinaSanas
projektiem — eTwinning sadarbibas partneri; specializétie socialo mediju platformu forumi (pieméram,
Facebook grupas). Atkariba no izmantota kanala, ka uzsvéra profesionalas izglitibas iestazu vadritaji /vietnieki,
ir javeic virkne pasakumu, lai parliecinatos par potencialo (jauno) partneru godigumu. Pieméram, partneri
parbauda un izverté, izmantojot uznémumu registros publiski pieejamo informaciju, rikojot sagatavo$anas
un/vai parraudzibas vizites, ka arT izvairoties no starpniekinstitdcijam.

Projektu koordinatori diskusija teica, ka vinu iestadém ir ilglaicigi partneri un nereti ir daudz sadarbibas
piedavajumu, tapéc ir japrot izvéléties uzticamus un godigus partnerus. Ka noradija kads dalibnieks, nereti
sadarbiba ar kadiem partneriem tiek turpinata cilvécisku emociju dél, jo ar kolégiem partneru organizacija ir
izveidojusas cieSas un draudzigas attiecibas. Vairaki dalibnieki atzina, ka partnerus var parbaudit kopigos
projektos — ja sadarbiba ir veiksmiga, var turpinat Tstenot jaunus projektus. Tacu projektu koordinatori uzsvéra,
ka ne vienmér nakamie projekti ar iepriek$ zinamu partneri izvérSas veiksmigi, jo partneru organizacijas var

mainities darbinieki vai citi apstakli. Tade| batiski projektos veidot arT “rezerves planu”, lai batu vél kads
sadarbibas partneris un varétu sasniegt projekta noteiktos mérkus.

Lai palidzétu iestadem atrast uzticamus partnerus, vairaki projektu koordinatori rosinaja veidot godigo partneru
datubazi, kura “ar zvaigznitém” péc katra projekta varétu novertét katru sadarbibas partneri. Vél art bija
priekSlikums péc katra projekta uzrakstit apkopojumu par katra partnera labajam un sliktajam iezimém
saskana ar iepriekS noteiktiem kritérijiem, taCu neatrisinats jautajums joprojam paliek par izvairiSanos no
subjektivitates (jo ar vienu un to paSu partneri var bat atSkiriga pieredze) un par vértéSanas kritériju izstradi —
kadi kritériji un kas bitu kompetenta iestade/persona $adus kritérijus noteikt.

Diskusiju rezultati atspogulo Ilidzigas tendences ka profesionalas izglitibas iestdZzu vadibas parstavju un
projektu koordinatoru aptauja, kura gandriz visi respondenti partneru atraSana izmanto iepriek$&jo projektu
pieredzi, ka arT palaujas uz personigajiem kontaktiem vai citu profesionalas izglitibas iestazu ieteikumiem.
Aptaujas rezultati arm paradija, cik nozimigas partneru mekléSana ir atsauksmes un ieteikumi no citam
izglitibas iestadém par potencialiem partneriem, jo tieSi $aja jautajuma visvairak respondentu vélétos sanemt
atbalstu. Tikai par parbaudttiem partneriem, ar kuriem jau ir 1stenots kads kopigs projekts, var bat parlieciba,
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ka projekta varétu sasniegt izvirzitos mérkus un uzdevumus, un kvalitativi istenot darbibas. Ja tiek veidotas
datubazes partneru izvélei, batu nepiecieSams noteikt vienotus kritérijus, péc kuriem iestades aprakstitu
projektu laika gato pieredzi par sadarbibu, vienlaicigi apzinoties ar subjektivitati saistitos riskus.

3. jautajums

Nakamaja jautajuma tika noskaidrots, ka diskusiju dalibnieku iestades izmanto profesionalas izglitibas
iestades darbiba sasniegtos Erasmus+ projektu rezultatus, lai nodrosinatu profesionalas izglitibas
iestades darbibas ilgtspéju. Profesionalas izglitibas iestazu vaditaji/vietnieki uzsvéra, ka projektu sasniegtie
rezultatu ieklauSana iestaddes darbiba ir oti atkariga no iestaddes vadibas un projektos iesaistitajam personam,
tapéc rezultatu parnese var bat problematiska. Vienlaicigi daltbnieki arT noradija, ka Erasmus+ programmas
projekti ir viens no instrumentiem iestades darbibas attistibai, bet ne galvenais mérkis, tapéc ne vienmér
projektiem ir jabat inovativiem, kas ietekmé pamatdarbibu, bet batiski ir veicinat iestddes darbibas kvalitati.
Vel ka nozimigu Skérsli rezultatu ievieSanai izglitibas procesa, dalibnieki nosauca izglitibas nozares vadibas
neelastibu un normativo aktu ierobezojumus, jo nereti ilga reguléjuma izstrade aizkavé iestazu darbibas
attistibu un jaunu pieeju ievieSanu prakseé.

Projektu koordinatoru diskusijas rezultati liecina, ka dalibniekiem bija grati raksturot, ka projektu rezultati tiek
integréti iestades darbiba. Projektu koordinatori mingja, ka (mobilitates) projektu dalibnieki dazada formata
pasakumos vai sanaksmés informé kolégus vai citus izglitibas guvéjus par projekta laika ieglto pieredzi.
Interesanti, ka izglitibas guvéju daliSanas pieredzé notiek tikai profesionalos macibu priek§metos, bet
visparéjo macibu priekSmetu saturs netiek apguts mobilitates laika, tapéc izghtibas guvéjiem péc mobilitates
ir jamacas papildus, lai sasniegtu visus noteiktos maci$anas rezultatus. Sada konteksta rodas jautajums par
profesionalas izglitibas satura — profesionadlas un visparéjas dalas — integritati, t.sk. par muzizglitibas
pamatkompetendu, kuras caurvij gan profesionalos, gan visparéjos macibu priekSmetus, veiksmigu apguvi
mobilitates laika. Vienlaicigi batiski noradrt, ka diskusiju laika netika noskaidrota dalibnieku pienakumi saistiba
ar macibu procesa nodroSinasanu, t.sk. lomu mobilitdtés sasniegto macisanas rezultdtu novértéSana un
atziSana, tapéc, iesp&jams, viniem varétu nebdt pieejama pilnvértiga informacija par Siem procesiem.

Jauzsver, ka arT skolotaju aptauja lielaka dala respondentu atbildéja, ka atzi8ana ir atkariga no sasniedzamo
macisanas rezultatu satura, tatad biezi vien realitaté pirms mobilitites panakta vienoSanas un izstradatais
macibu plans netiek Tstenots vai arT nositoSas iestades skolotaji nespéj konstatét pieradijumus par
sasniegtajiem maciSanas rezultatiem. Lidzigi ka diskusija art profesionalas izglitibas iestaZzu vadibas parstavju
un projektu koordinatoru aptaujas rezultati paradija, ka projektu rezultati pamata kalpo par pamatu jaunu
projektu izstradei, k& arT par projektu rezultdtiem tiek sniegta informacija visiem profesionalas izglitibas
iestades darbiniekiem un/vai attiecigam struktdrvienibam. Tatad pétijuma dalibnieki principa projektu rezultatu
izmantoSanu saista ar informacijas sniegSanu kolégiem par projekta laika gdto pieredzi, kas informacijas
apmainas nodro$inaSanai ir batiski, bet neliecina par projektu rezultatu integréSanu iestades darbibas
attistibas sekmésanai. Savukart projektu laika izglitibas guvéju sasniegtie maciSanas rezultati ir ka papildu
zinaSanas, prasmes un kompetences, kas pilniba neieklaujas izglitibas procesa, bet var radit papildu slodzi
jaunieSiem, lai sasniegtu nokavétos macisanas rezultatus. Vienlaicigi batiski noradit, ka diskusiju laika netika
noskaidroti dalibnieku pienakumi saistiba ar macibu procesa nodrosinasanu, t.sk. lomu mobilitatés sasniegto
macisanas rezultatu novértéSana un atzisana, tapéc, iesp&jams, viniem varétu nebdt pieejama pilnvértiga
informacija par Siem procesiem.

4. jautajums

Erasmus+ profesionalas izglitibas sektora projektu atbalsta ekspertu aktivitate ir vérsta uz projektu 1stenotaju
izpratnes par ES profesionalas izglitibas instrumentiem veicinasanu, tapéc diskusijas tika analizéts, kurus ES
profesionalas izglitibas instrumentus respondenti izmanto projektos. Diskusijas laika dalibnieki tika
iepazistinati ar instrumentu sarakstu, lai viniem palidzétu sniegt komentarus par savas iestades pieredzi.
Profesionalas izglitibas iestazu vadibas parstavji nosauca atseviSkus instrumentus, kurus pielieto projektu
sagatavo$ana un/vai 1stenosana, pieméram, EKI, LKl un Europass, ka arit EQAVET, lai veicinatu sadarbibu
ES Iiment un nodroSinatu profesionalas izglitibas kvalitati, t.sk. darba vidé balstitds macibas un profesionalo
talakizglitibu. Respondenti ierosindja, ka efektivakai instrumentu lietoSanai bitu nepiecieSama Tsa,
sistematizéta informacija par instrumentiem Latvijas izglitibas sistémas konteksta.

Projektu koordinatoru diskusijas dalibnieki nenosauca konkrétus instrumentus, kurus lieto projektu planoSana
vai Tsteno3ana. Diskusijas laika projektu koordinatori apsprieda iestadés veiktos pasakumus, kas saistiti ar
absolventu gaitu apzinasanu, kas piedalas Sajas aktivitatés un kads ir to noliks.
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2022.gada profesionalas izglitibas projektu Tstenotdju aptaujas rezultati® atklaja, ka Erasmus+ projektu
IstenoSana un projektos izvirzito mérku sasniegS8ana respondenti visvairak lieto Europass, paréjos
instrumentus nosauca ievérojami mazak respondentu.

Diskusiju rezultati apliecina, ka projektos izvirzitos mérkus, uzdevumus, darbibas un rezultatus tiesi
nesasaista ar ES profesionalas izglitibas instrumentiem. Lai projektu Tstenotadjiem raditu izpratni par
pieejamiem ES profesionalas izglitibas instrumentiem un ka tos izmantot projektu TstenoSana, nepiecieSams
veikt papildu izglttojoSas aktivitates.

5. jautajums

Diskusiju dalibnieki tika aicinati nosaukt kvalitativus un/vai kvantitativus raditajus, kas liecina par
veiksmigu starptautisko sadarbibu profesionalas izglitibas iestadé. Profesionalas izglitibas iestazu
vadibas parstavji minéja vairdkus veiksmigu projektu kvalitativos un kvantitativos indikatorus. Pieméram,
iestades noveroti 8adi kvalitativie raditaji: Tstenota ieklaujo$a izglitiba, attistitas [tderibas prasmes, sekméta
izglitibas guvéju pastaviba, pilnveidotas sveSvalodu prasmes, izstradati jauni/pilnveidoti macibu metodiskie
materiali, pilnveidojies darbs ar jaunieSiem, ka arT veicinata projektu dalibnieku izpratne par citam valstim,
kultdram. Savukart ka kvantitativie raditaji tika minéti — Tstenoto mobilitaSu skaits, unikalo skolotaju un
izghtibas guvéju skaits, kas piedalijusies mobilitatés, jaunu sadarbibas partneru skaits, ka art starptautisko
projektu skaits.

Projektu koordinatoru diskusija netika noraditi konkréti indikatori, kas liecina par veiksmigu projektu
1stenoSanu. Diskusijas dalibnieki vairak analiz€ja izmantoto pieeju, kura mobilitates dalibnieki péc konkrétas
aktivitates aizpilda anketu un sniedz novertéjumu par mobilitati. Ja daltbnieku vertéjums ir pozitivs un projekta
mérki ir pilntba sasniegti, Tstenojot visas iepriek$ noteiktas aktivitates, var uzskatit, ka projekts ir veiksmigs.
Projektu izvértésana ir batiski izmantot gan kvalitativi, gan kvantitativi raditaji, lai nodroSinatu atgriezenisko
saiti péc projekta.

Saskana ar profesionalas izglitibas iestazu vadibas un projektu koordinatoru aptaujas rezultatiem, projektu
izvértéSana vairak tiek izmantoti kvantitativie raditaji — mobilitates dalibnieku skaits, 1stenoto projektu skaits —
, bet no kvalitativajiem indikatoriem butiskas ir adaptétas macibu metodes vai materiali. L1dz ar to diskusiju
rezultati apliecina, ka projektu koordinatoriem un profesionalas izglitibas iestazu vadibai nepiecieSams noteikt
kopigus kritérijus, kas liecinatu par veiksmigu starptautisko sadarbibu profesionalas izgltibas iestadé.

6. jautajums

Diskusiju nosléguma tika noskaidrots respondentu viedoklis par iespé&jam veicinat projektu rezultatu
izmantoSanu profesionalas izglitibas procesa kvalitates un ilgtspéjas nodroSinasanai. Profesionalas
izglitibas iestazu vaditaji/vietnieki diskusija teica, ka profesionalas izglitibas procesa kvalitatei un ilgtspéjai
batiski katra projekta daltbniekiem uzzinat vai apgat kaut ko jaunu, ko varétu ieviest iestades darbiba. Projektu
nozimes veicinadanai iestades darbiba noderétu art valsts atbalsts profesionalas izglitibas iestadém, radot
labvéligakus apstaklus, lai tas vairak piedalitos projektu istenoSana.

Projektu koordinatori uzsvéra, ka projektu aktivitdtém batu jabdt ieklautam izglitibas procesa un projektu
rezultati bGtu izmantojami, virzoties uz izcilibu profesionalaja izglitiba. Izcilibas veicinaSanai batu japilnveido
sadarbiba starp visam profesionalas izglitibas izcilibas veicinadSana iesaistitajas pusém — augstakas izglitibas
iestadem, darba devéjiem un profesionéalas izglitibas iestddem. Katrai no iesaistitajam pusém batu jarisina
konkréti uzdevumi, pieméram, augstakas izglitibas iestades varétu vairak iesaistities profesionalas izglitibas
procesa, laujot izmantot augstskolu laboratorijas, kopigi veidojot izglittbas programmas, sniedzot metodisko
atbalstu, rikojot skolotaju apmainu. Darba devéji varétu aktivak piedalities profesionalas izglitibas programmu
izstrade, definét uznémuma ieguvumus un vajadzibas, veidot labvéligu un absolventus atbalstoSu vidi,
atbalstit skolotaju stazé$anos uznémumos, sniegt informaciju par tehnologijam. Profesionalas izglttibas
iestadem vairak uzmanibas javelta skolotaju profesionalajai pilnveidei un vinu lojalitatei izglitibas iestadei,
sadarbibas projektu TstenoSanai (starp iesaistitajam pusém) ES valstu [Tmen1, aktivai komunikacija ar darba
devéjiem un elastigai izglitibas programmu aktualizacijai.

6 2022.gada projektu Tstenotaju aptaujas rezultatu apraksts. Pieejams:
https://www.erasmusplus.lv/sites/default/files/media_document/vet-team-aptaujas-rezultati www.pdf.

23



https://www.erasmusplus.lv/sites/default/files/media_document/vet-team-aptaujas-rezultati_www.pdf

Diskusiju un aptauju rezultati liecina, ka bOtu nepiecieSams sniegt informativu un metodisku atbalstu
profesionalas izglitibas iestadém par dazadam iespéjam, ka varétu sekmét projektu rezultatu izmantosanu
iestades darbibas attistibai, t.sk. macibu procesa kvalitates veicinaSanai un ilgtsp&jas nodrosinadanai.

Diskusiju rezultati lauj secinat, ka kopuma projekti profesionalas izglitibas iestadé tiek planoti un Tstenoti ar
ilgstoSiem un parbauditiem sadarbibas partneriem, jo ir garantija, ka projekta aktivitates tiks ieviestas saskana
ar planu un visas administrativas prasibas tiks izpilditas. Istenojot projektus, parsvara mazak uzmanibas tiek
veltita tam, lai projektu plano$anu un Tsteno$anu sasaistitu ar projektu rezultatu izmantoSanu profesionalas
izgltibas procesa kvalitates un ilgtsp&jas nodroSinasanai. Tadé| projektu planoSana un 1stenoSana parsvara
ir projekta koordinatora atbildiba, bet izglitibas guvéju doSanas mobilitaté biezi vien nozimé, ka péc mobilitates
papildus ir jaapgust visparizglitojosa dala.
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Secinajumi

Apkopojot un analizéjot profesionalas izglitibas iestazu vaditaju, vietnieku un projektu koordinatoru/vaditaju
aptaujas, skolotaju aptaujas rezultatus, ka art profesionalas izgltibas iestazu vadibas parstavju un projektu
koordinatoru/vaditaju mérka grupu diskusiju rezultatus, tika izdartti vairaki secindjumi. Parsvara gan aptaujas,
gan diskusijas bija vérojamas Iidzigas un likumsakarigas tendences rezultatos, pieméram, par galvenajiem
izaicinajumiem, Tstenojot projektus, tacu atsevisSkos gadijumos tika konstatétas ari noteiktas pretrunas.

Lai gan aptaujatie profesionalas izglitibas iestazu vaditaji un vaditaju vietnieki pauda viedokli, ka starptautiska
sadarbiba profesionalas izglitibas iestades darbibas kvalitdtes pilnveidei un ilgtspéjas nodroSinasanai ir
batiska, tomér salidzinoSi mazaka respondentu dala nosaka virzienus un prioritates projektu attistiS8ana savas
iestadés, lai gan gandriz puse respondentu piedalas projektu planosana. Tatad iestades vadiba, iesp&jams,
daudzos gadijumos neierosina iniciativas vai neizvirza uzstadijumus izstradat projektus par konkrétiem
tematiem vai jautdjumiem. Aptaujas rezultati varétu art liecinat, ka projektu vadiSana/administréSana nav
pilnvértigi integréta profesionalas izglitibas iestazu organizacijas procesos.

Aptaujatie skolotdji parsvara piedalas tikai atseviS8kos projektu TstenoSanas posmos (galvenokart tiesSi
TstenoSana un rezultatu ievieSana macibu darba), tadél var pilniba neizprast profesionalas izglitibas iestades
istenoto projektu kopé&jo mérki un uzdevumus vai ari projektu rezultatu nozimi iestades darbibas attistiba.
Profesionalas izglitibas iestdzu vadibas parstavju un skolotaju aptauju rezultati parada nepiecieSamibu
ievérojami vairak uzmanibas pieveérst projekta vajadzibu identificéSanai un projektu izvértéSanai, jo Sajos
projektu TstenoSanas posmos iesaistiti saméra maz respondentu.

Parsvara aptaujatajas iestadés ir izveidoti mehanismi, lai veicinatu sadarbibu starp iestades personalu —
nodibinatas darba grupas, komisijas —, taCu aptaujas rezultati neparada, cik sekmigi $adas struktiras
funkciong, cik patstavigas ir minétas grupas vai komisijas un kadi ir to galvenie uzdevumi katra projekta
TstenoSanas posma. Turklat, projektu koordinatoriem/vaditajiem ir vajadziga aktivaka kolégu iesaiste un
metodiskais atbalsts, tapéc var secinat, ka ne vienmér izveidotas struktlras strada pietiekami efektivi,
iespéjams, nav pietiekami skaidri definéti darba grupu/komisiju uzdevumi vai art tos nav iesp&jams izpildtt
kvalitativi dazadu iemeslu dél. So jautdjumu batu nepiecie$ams padzilinati izpétit, lai saprastu problému
célonus.

Erasmus+ projektu planoSana galvenokart piedalas projektu koordinatori/vaditaji, profesionalas izglitibas
iestades vaditaja vietnieki un profesionalas izglitibas iestades vaditaji, art skolotdjiem ir batiska nozime $aja
projektu TstenoSanas posma, taCu jauzsver, ka iestaddes vadibas parstavji un skolotaji neiesaistas projektu
vajadzibu identificéSana, lai risinatu kadu konkrétu iestadé pastavosu problému, un projektu izvértéSana.

Diemzél aptauju rezultati vélreiz apliecina tendenci, ka projektu TstenoS$ana tiek uztverta kd no macibu procesa
un tieSas iestades darbibas nodalita norise, kurai iestades vadiba parsvara nenosaka visparéjos darbibas
virzienus, bet skolotdji nereti nespéj aktivi piedalities ievérojamas darba slodzes un/vai nepietiekamo
sve8valodu zindSanu dél. Lidz ar to batu nepiecieSams nodroSinat atbalsta pasakumus, gan veidojot projektus,
kuri saskanoti ar iestades attistibas prioritdtém, gan parskatot darba slodzes sadalfjumu, gan organizé&jot
iespéjas skolotajiem pilnveidot sveSvalodu zinaSanas.

Abu aptauju respondenti ka visbatiskakos izaicindjumus projektu TstenoSana nosauca sadarbibu ar projektu
partneriem un uznémumiem, ka art gratibas rada maciSanas rezultatu definéSana un vértéSana, kuros butu
nepiecieSama aktivaka skolotdju un metodiku daliba.

Profesionalas izglitibas iestades vaditaju un to vietnieku, un projektu koordinatori/vaditaju parstavétajam
iestadém ir ilgstoSi sadarbibas partneri projektu 1steno$ana, lai gan aptaujatie projektu koordinatori un skolotaji
minéja, ka viena no uzlabojamam darbibas jomam ir sadarbiba ar partneriem, kas var noradit uz batiskam un
sistematiskam problémam, veidojot un organizé€jot attiecibas ar citam iestadem projektu ietvaros. Lidz ar to
var rasties jautajums, kapéc respondentu iestades aktivak nemeklé jaunus sadarbibas partnerus.

Daudzam peétijuma iesaistitam iestadeém ir ilgstosi sadarbibas partneri, bet, td kd salidzino$i maz aptaujato
profesionalas izglitibas iestazu vaditaju un vaditaju vietnieku iesaistas projektu vajadzibu identificédana un
projektu izveértesana, iestddés netiek mekléti jauni risinajumi vai inovativas pieejas sadarbibu veidoSanai, kas
veicinatu profesionalas izglitibas kvalitati un ilgtspéju. Profesionalas izglitibas iestades vaditaji, vietnieki un
projektu koordinatori/vaditaju, meklgjot jaunus partnerus, palaujas uz iepriek$éjo pieredzi sadarbibas partneru
atraSana un personigajiem kontaktiem. TaCu pétijuma dalibnieki rosindja ari veidot uzticamo partneru
datubazi, kura badtu grati nodrosinat pausto vértéjumu objektivitati, tapéc atsauksmes no citu iestazu kolégiem
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tiek uzskatitas vairak ticamas. Lidz ar to bltu nepiecieSams veidot savstarpéjo informacijas apmainu starp
profesionalas izglitibas iestadém par projektu rezultatiem, t.sk. sadarbibu ar partneriem. Tomeér jauzsver, ka
sadarbiba ar vienu un to paSu partneri dazadu iemeslu dé| katra projekta var bat atskiriga un visus apstaklus
nav iesp&jams paredzeét, I1dz ar to iegutas atsauksmes ir ripigi jaizverte.

Profesionalas izglitibas iestades vaditaju/vietnieku un projektu koordinatori/vaditaju aptaujas rezultati lauj
secinat, ka kvalitates nodroSinasana projektu TstenoSana ir butiskakais izaicinajums, ITdz ar to Sim procesam
batu japievers lielaka uzmaniba iestades vadibai, lai meklétu risindjumus. Gan aptaujatie projektu koordinatori,
gan skolotaji projektu TstenoSana vélétos pilnveidot sadarbibu ar citam iestadém/organizacijam un
uznémumiem, tapéc, lai gan daudzam iestadem ir ilgstoSi sadarbibas partneri, §1 jautdjuma risinaSanai
iestades vadibas liment batu japievers vairak uzmanibas.

Kopuma profesionalas izglitibas iestades vaditaju/vietnieku un projektu koordinatori/vaditaju aptaujas rezultati
norada, ka projektu rezultatiem ir mazsvariga nozime aptaujato iestazu darbiba, jo galvenokart projektu
rezultati tiek izmantoti jaunu projektu sagatavoSana, kas, protams, ir vélams projektus TstenojoSo
struktlrvienibu darbibas attistibai, bet kopuma neveicina iestades darbibas kvalitati. Jauzsver, ka kolégu
informéSana par projektu rezultatiem vél nenodroSina, ka rezultati tiek arT aktivi izmantoti macibu darba.
lespéjams, ja profesionalo izglitibas iestazu vaditadji un vaditaju vietnieki vairdk iesaistitos projekta
nepiecieSamibu definéSana, vairak arT tiktu veicinata projektu rezultatu mérktiecigaka izmantoSana iestades
darbiba.

Galvenokart projektu rezultati tiek izmantoti macibu materialu vai satura pilnveidei, kas sava zina ir
likumsakarigi, jo izghtibas iestdZzu galvenas funkcijas ir saistitas ar macibu procesu. Savukart iestades
darbibas pilnveidei projektu rezultati tiek saméra maz pielietoti. Aptaujas un projektu koordinatoru diskusija
projektu rezultatu izmanto$ana galvenokart tiek saistita ar kolégu informé&sanu par gato projekta laika pieredzi,
kas ir noderigi informacijas aprites zina, taCu vél neparada, ka projektu rezultati ietekmé citus darbibas
procesus iestadé. Tatad bitu nepiecieSams sniegt informativu un metodisku atbalstu profesionalas izglitibas
iestadém par dazadam iespé€jam, ka varétu sekmét projektu rezultdtu izmantoSanu iestddes darbibas
attistibai, t.sk. macibu procesa kvalitates veicinaSanai un ilgtsp&jas nodrosinaSanai.

Izglitibas guvéjiem daliba Erasmus+ projektos varétu pozitivi ietekmét izglitibas apguves kvalitati. Nemot véra
to, ka profesionalas izglitibas mérkis nav tikai profesijas apguve, bet gan vispusiga personibas attistiba, loti
batiski, ka iesaistiSanas projektos ieverojami veicina jaunieSu patstavibu un atbildibu, kas ir svarigas 1pasibas
talakaja macibu un profesionalaja darba.

Skolotajiem butiskakie ieguvumi péc projektiem ir jaunas macibu metodes un metodiskie materiali, ka ari
pilnveidotas sveSvalodu prasmes, ko var talak pielietot profesionalaja darbiba.

Lai gan aptaujato profesionalas izglitibas iestades vaditaju, vietnieku un projektu koordinatori/vaditaju
parstavéetajam iestadém ir ilgsto$i sadarbibas partneri, ka butiskakie ieguvumi péc dalibas projekta ir
stiprinatas un izveidotas jaunas sadarbibas starp izglitibas iestadi un uznémumiem nacionala un starptautiska
[Tmeni. Kvalitativu sadarbibu ar projektu partneriem aptaujatie projektu koordinatori min&ja ka vienu no vairak
pilnveidojamiem aspektiem projektu TstenoSana. Tapat, kaut arT respondenti pauda viedokli, ka projektu
rezultati atbalsta inovaciju ievieSanu profesionalas izglitibas iestaddé, projektu rezultati parsvara netiek
izmantoti iestades darbibas kvalitdtes uzlaboSanai. Saskana ar pétijuma rezultatiem iestddes vadibai batu
aktivak jaiesaistas projektu vajadzibu identificeSana atbilstoSi iestddes atfistibas virzieniem, lai varétu
sekmigak izmantot projektu rezultatus iestades parvaldiba un darbiba.

Galvenais uzsvars, izvértgjot izgltibas ilgtspéju profesionalas izglitibas iestadés, ir vérsts uz projektu
dalibnieku zina8anam, prasmém un kompetencém, kas pilnveidotas projektu laika.

Parsvara projektu izvértéSana tiek izmantoti kvantitativie indikatoriem, jo, iespéjams, tos ir vieglak analizét un
uzskatami atspogulot iestades pasvértéjuma zinojumos, I1dz ar to TpaSa uzmaniba turpmak bdtu japievérs
kvalitativajiem raditdjiem, lai rosinatu profesionalas izgltibas iestades tos izmantot projektu rezultatu
izvértéSana. Lai veiktu efektivu projektu izvértéSanu, profesionalas izglitibas iestazu vadibai un projektu
koordinatoriem bitu nepiecieSsams noteikt kopigus kritérijus, kas liecinatu par veiksmigu starptautisko
sadarbibu profesionalas izglitibas iestade.

Saskana ar skolotaju aptaujas rezultatiem, modularo profesionalas izglitibas programmu paraugus (t.sk. arf A
un B dalas modulos ieklauto sasniedzamo maciSanas rezultatu novértéSanas parbaudijumu saturu) Erasmus+
projektu TstenoSand izmanto lielaka dala aptaujato skolotdju, jo, iesp&jams, mobilitaté sasniedzamie
maciSanas rezultati nav ieklauti apgistamaja profesionalaja kvalifikacija, tapéc joprojam macisanas rezultatu
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definéSana un vértéSana ir nozimigs izaicinajums projektu plano$ana un istenoSana. Lai gan muazizglitibas
kompetencém ir saméra butiska nozime projektu aktivitatés, iespéjams, to izmantoSanas potencials projektu
Tsteno$ana nav pilniba apzinats. Batu nepiecieSams sniegt plasaku informativo un metodisko atbalstu projektu
Tstenotajiem par mazizgltibas kompetencu lomu profesionalaja izglitiba.

Tapat bitu nepiecieSams metodiskais atbalsts par mobilitates laika sasniegto maciSanas rezultatu atzisanu,
jo lielaka dala skolotaju pauda viedokli, ka atziSana ir atkariga no sasniedzamo maciSanas rezultatu satura.
Protams, sasniegto maciSanas rezultatu atziSana ir apgratinata, jo iestades mobilitatém veido jaunus
sasniedzamos macisanas rezultatus.

Lai projektu Tstenotajiem raditu izpratni par pieejamiem ES profesionalas izglitibas instrumentiem un ka tos
izmantot projektu TstenoSana, bitu nepiecieSams arT turpmak veikt papildu izglttojoSas aktivitates.
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Pielikumi
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1. pielikums. Profesionalas izglitibas iestazu vaditaju, vietnieku un
projektu koordinatoru/vaditaju aptaujas anketa

Aptauja par profesionalas izglitibas kvalitati un ilgtspéju
Labdien, cien./god. kol&gi!

Viena no Eiropas Savienibas (ES) Erasmus+ programmas jauna perioda (2021.-2027.) aktivitadtém ir atbalsta
sniegSana profesionalas izglitibas sektora projektu Tstenotajiem (VET LV Team jeb Erasmus+ profesionalas
izgltibas sektora projektu atbalsta ekspertu aktivitate), kuras mérkis ir sekmét projektu Tstenotaju izpratni par
ES profesionalas izglitibas dokumentiem, instrumentiem un principiem, veicinot to pielietoSanu projektu
TstenoSana saskana ar Padomes leteikumu par (2020. gada 24. novembris) par profesionalo izglitibu un
apmacibu (PIA) ilgtspéjigai konkurétspéjai, socialajam taisnigumam un noturibai, Padomes leteikumu (2018.
gada 15. marts) par Eiropas satvaru kvalitativai un rezultativai maceklibai un citiem ES profesionalas izglitibas
politikas dokumentiem.

Aptaujas mérkis ir izpétit, vai un k& Erasmus+ profesionalas izglitibas sektora projektu sagatavo$ana un
TstenoSana ietekmé profesionalas izglitibas TstenoSanas kvalitati un ilgtspéju profesionalas izglitibas iestadés.

Aptauju veic Erasmus+ Latvijas Nacionala adentira izglittbas, macibu un sporta joma — Valsts izglitibas
attistibas agentdra (VIAA).

Aptauja paredzéta profesionalas izglitibas iestazu, kuras Tsteno Erasmus+ projektus profesionalas izglitibas
sektora, vaditajiem, to vietniekiem un projektu koordinatoriem/vadritajiem.

Aptauja ir anonima, un dati tiks atspoguloti tikai apkopota veida. Aptaujas rezultati tiks prezentéti VET LV
Team seminaros, ka art tiks publicéti www.erasmusplus.lv majaslapas VET LV Team sadala. Anketas
aizpildidana prasis apméram 20-25 minates.

Jau iepriek$ pateicamies par sniegtajam atbildem!

1. Kads ir Jusu parstavetas iestades veids?
Valsts profesionalas izglitibas iestade
Pasvaldibas profesionalas izglitibas iestade
Privata profesionalas izglitibas iestade

Cita atbilde

2.  Kura sektora Jusu profesionalas izglitibas iestade isteno Erasmus+ projektus?

KA1 Mobilitates projekti profesionalas izglitibas sektora

KA2 Stratégiskas partneribas/Partneribas sadarbibai profesionalas izglitibas sektora
Abos

Cita atbilde

3. Kada ir Jusu loma profesionalas izglitibas iestade?

e Profesionalas izglitibas iestades vaditajs
e Profesionalas izglitibas iestades vaditaja vietnieks
e Projektu koordinators/vaditajs

4. Kuros Jisu profesionalas izglitibas iestades darbibas plano$anas dokumentos ir identificéti
Erasmus+ programmas projektu mérki?

lestades attistibas un investiciju stratégija

Internacionalizacijas stratégija

Cilvékresursu attistibas stratégija

[ J
[}
[}
e Cita atbilde
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Jautajumi profesionalas izglitibas iestazu vaditajiem un vaditiju vietniekiem

5. Kuros Erasmus+ projektu istenoSanas posmos Jiis esat personigi vairak iesaistita(-s)? Var bt
vairakas atbildes.

Projekta nepiecieSamibas identificéSana

Projektu planosana

Projektu sagatavo$ana

Projektu TstenoSana

Projektu uzraudziba

Projektu izvertéSana

Projektu rezultatu integréSana macibu procesa vai satura kvalitates uzlaboSanai
lesaistita(-s) visos posmos

Neviena no minétajiem posmiem

Cita atbilde

6. Cik butiska starptautiska sadarbiba ir Jusu profesionalas izglitibas iestades darbibas kvalitates
pilnveidei un ilgtspéjas nodrosinasanai?

Nenozimiga

Mazliet svariga

Svariga

Loti svariga

7. Ka sava profesionalas izglitibas iestadé nodrosSinat sadarbibu starp personala parstavjiem
projektu planosana, istenoSana un novertéSana? Pieméram, izveidota darba grupa projekta
istenosanai vai planosanai, izveidota komisija mobilitates dalibnieku atlasei, skolotaji iesaistiti
projektu planosana u.c..

Jautajumi projektu koordinatoriem/vaditijiem

5. Kas Jusu profesionalas izglitibas iestadée piedalas Erasmus+ projektu plano$ana? Var bt vairakas
atbildes.

e Profesionalas izglitibas iestades vaditaji

e Profesionalas izglitibas iestades vaditaja vietnieki
e Projektu koordinatori/vaditaji

e  Skolotaji

o Metodiki

e Karjeras konsultanti

e Personala specialisti

e GramatveZi

e Cita atbilde

6. Kadas jomas Jisu darbiba vajadzétu pilnveidot, nemot véra Jusu pieredzi istenotajos projektos?
Var but vairakas atbildes.

e Sadarbibu starp personala parstavjiem
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Sadarbibu ar uznémumiem

Sasniedzamo maciSanas rezultatu formuléSanu
Izglitibas guvéju sagatavodanu mobilitatei
Skolotaju sagatavo$anu mobilitatei

Sadarbibu ar uznemos$o partneri

Macisanas rezultatu sasniegSanas vértéSanu
Cita athilde

7. Kads atbalsts Jums bitu nepiecieSams projektu sagatavosana,
Pieméram, metodiskais atbalsts, kolegu aktivaka iesaiste planosana.

Jautajumi abam grupam

8.

10.

Ka Jus atrodat sadarbibas partnerus? Var bt vairakas atbildes.

Izmantojot personigos kontaktus

Citu profesionalas izglttibas iestazu ieteikumi
lepriek$ejo projektu pieredze

Starptautiskas datubazes

Cita atbilde

Vai Jums ir ilgstosi sadarbibas partneri projektu istenosana?

Ja
Ne
Cita atbilde

Istenosana un noveértésana?

Vai un kads atbalsts nepiecieSams jaunu uzticamu partneru atrasana?

11.

Kuri, Jusuprat, ir galvenie izaicinajumi, planojot un istenojot projektus? Var atzimét maks. 3
variantus.

Sasniedzamo méaciSanas rezultatu izstrade/definéSana
Sasniedzamo maciSanas rezultatu vértéSana

Sasniedzamo maciSanas rezultatu apstiprinasana un atziSana
Kvalitates nodrosinaSana Erasmus+ projekta planoSana un izstradé
Kvalitates nodrodinaSana Erasmus+ projekta TstenoSana

Kvalitates nodrosindSana Erasmus+ projekta gaitas parraudziba

Kvalitates nodrosinaSana Erasmus+ projekta sasniegto rezultatu novértéSana

Projekta atskaiSu gatavoSana un iesnieg3ana
Cita atbilde

12. Ka Jus izmantojat profesionalas izglitibas iestades darbiba sasniegtos Erasmus+ projektu
rezultatus? Var bt vairakas atbildes.

Sniegta informacija par projektu visiem profesionalas izglitibas iestades darbiniekiem
Rezultati apspriesti attiecigas struktirvienibas (piem., nozares sektora metodiskaja) sanaksmé

Rezultati integréti profesionalas izglitibas satura vai procesa
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o Lddzu, sniegt pieméru
Rezultati kalpo par pamatu jaunu projektu izstradei
Cita atbilde

13. Kuras izglitibas kvalitates komponentes uzlabojas Jusu iestades izglitibas guvéjiem, kuri ir
iesaistijusSies Erasmus+ projektos? Atziméjiet, Jusuprat, 3 atbilstoSakos atbilzu variantus!

14.

15.

Uzlabojas méacibu apguves raditdji, t.sk, izglitibas guvéju spéjas apgut prasmes un zinaSanas
dazadas dzives situacijas

Samazinas macibas partraukuso skaits un palielinas izgltibas programmu pabeigu$o Tpatsvars
Uzlabojas izglitibas guvéju visparéjas prasmes, t.sk. svedvalodas prasmes

Veicinata izglitibas guvéju patstaviba un atbildiba

legati jauni metodiskie materiali izglitibas guvéjiem

Paplasinats dalibnieku redzesloks

Stiprinata dalibnieku ka Eiropas pilsonu identitate un apzina

Veicinata absolventu nodarbinatiba

Popularizéta profesionala izglitiba Latvija

Veicinata profesionalas izglttibas pievilciba gan Latvija, gan Eiropa

Palielinata izglitibas guvéju loma izglitibas procesa

Veicinata izglitibas guvéju labbatiba

Jautdjums nav analizéts

Cita atbilde

Kuras izglitibas kvalitates komponentes uzlabojas Jiisu iestades skolotajiem, kuri ir iesaistijusies
Erasmus+ projektu istenosana? Atzimeéjiet, Jusuprat, 3 atbilsto§akos atbilzu variantus!

legati jauni vai papildinati metodiskie materiali skolotajiem

legltas jaunas macibu metodes

Citu valstu pieredze integréta macibu procesa

Uzlabojas skolotaju sveSvalodas prasmes

Veicinata skolotaju zindSanu paplasinaSana par starptautiskajiem jautajumiem (piem., vidi, veselibu,
izglitibu, cilvéktiestbam, kultdras un religijas dazadibam)
PaplaSinats daltbnieku redzesloks

Stiprinata dalibnieku ka Eiropas pilsonu identitate un apzina
Popularizéta profesionala izglitiba Latvija

Veicinata profesionalas izglitibas pievilciba gan Latvija, gan Eiropa
Veicinata skolotaju labbutiba

Jautadjums nav analizéts

Cita atbilde

Kuras izglitibas kvalitates komponentes uzlabojas Jusu iestadé kopuma, istenojot Erasmus+
projektus? Atziméjiet, Jusuprat, 3 atbilstoSakos atbilzu variantus!

Ir ierosinatajs parmainam izglitibas procesu nodrosina8ana

Ir parskatits labas parvaldibas nodroSinaSanai nepiecieSamais konteksts

Ir parskatits ieklaujoSas vides nodrosinasanai nepiecieSamais konteksts

Ir parskatiti uzdevumi, pamatojoties uz sabiedribas un individualajam vajadzibam

Stiprinatas un izveidotas jaunas sadarbibas starp izgltibas iestadi un uznémumiem nacionala un
starptautiska [Tment
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Pilnveidota darba vidé balstitu macibu sistéma, integréjot arT starptautiskas prakses uznémumos
Atbalstita inovaciju ievieSana profesionalas izglitibas iestadé

Atbalstita kvalitates sistémas pilnveide profesionalas izglitibas iestadé

Cita atbilde

16. Ka Jusu izgltibas iestadé tiek veicinata profesionalas izglitibas ilgtspéja? Var buat vairakas
atbildes.

e Izghtibas guvéji apgust zindSanas, prasmes, vértibas un motivaciju dzivot un stradat ilgtspéjigi

e Darbinieki apgust zinaSanas, prasmes, vértibas un motivaciju dzivot un stradat ilgtspéjigi

e Izghtibas iestade iesaistas uz vietéjas sabiedribas vajadzibam vérstos pasakumos

e Tiek rikoti seminari, kd savienot ekonomiskas, ekologiskads un socialas iespéjas, lai nodrosinatu
ilgtspéjigu nakotni

e Cita atbilde

17. Kas (kadi raditaji vai indikatori), Jasuprat, liecina, ka starptautiska sadarbiba profesionalas
izglitibas iestade tiek veiksmigi 1stenota? Pieméram, istenoto projektu skaits, mobilitates
dalibnieku skaits, adaptétas macibu metodes vai materiali.

Vai Jus velétos dalities ar savu pieredzi saistiba ar Erasmus+ projektu kvalitativu un ilgtspéjigu
Istenosanu, piedaloties VIAA rikota seminara?
e J3, vélétos dalities

o Jasu kontaktinformacija
e NE&, nevélos daltties
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Citas atbildes:

Nevalstiska organizacija (profesionalaja izglitiba)

Specialas izgltibas iestade

Vispargjas izglitibas iestade

Frekvence %
Eras.n.wL_Jst 1. pamatdarbiba “Personu macibu 16 34.0
mobilitate” (KA1)
Erasmus+ 2. pamatdarbiba “Starporganizaciju un 5 106
starpiestazu sadarbiba” (KA2) '
Abas 26 55,3
Cita atbilde 0 0,0
Kopa: 47 100,0

Frekvence %
lestades attistibas un investiciju stratégija 38 49,4
Internacionalizacijas stratégija 26 33,8
Cilvékresursu attistibas stratégija 9 11,7
Cita atbilde 52
Kopa: 77 100,0
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2. pielikums. Profesionalas izglitibas iestazu vaditaju, vietnieku un
projektu koordinatoru/vaditaju aptaujas rezultati
1. tabula. Respondentu loma profesionalas izglitibas iestadé (N=47, frekv., %)
Frekvence % Frekvence %
Profesionalas izglitibas iestades vaditajs 7 14,9 15 310
Profesionalas izglitibas iestades vaditaja vietnieks 8 17,0
Projektu koordinators/vaditajs 32 68,1 32 68,1
Kopa: 47 100,0 47 100,0
2. tabula. Respondentu parstaveétas iestades veids (N=47, frekv., %)
Frekvence %
Valsts profesionalas izglitibas iestade 32 68,1
Pasvaldibas profesionalas izglitibas iestade 4,3
Privata profesionalas izglitibas iestade 12,8
Cita atbilde 14,9
Kopa: 47 100,0

3. tabula. Erasmus+ pamatdarbibas, kuras respondentu profesionalas izglitibas iestade
Isteno projektus (var but vairakas atbildes, N=47, frekv., %)

4. tabula. Profesionalas izglitibas iestades darbibas planosanas dokumenti, kuros ir
identificéti Erasmus+ programmas projektu mérki (var but vairakas atbildes, N=47, frekv., %)



Jautajumi profesionalas izglitibas iestazu vaditajiem un vaditaju vietniekiem

5. tabula. Erasmus+ projektu Istenosanas posmi, kuros respondenti ir vairak iesaistiti (var
but vairakas atbildes, N=15, frekv., %)

Frekvence % %
(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)
Projektu planosana 7 17,5 46,7
Projektu uzraudziba 6 15,0 40,0
Projektu rezultatu integréSana
macibu procesa vai satura 6 15,0 40,0
kvalitates uzlaboSanai
.PI”OJe.k.ta_v i nepiecieSamibas 5 12,5 333
identificéSana
Projektu sagatavosSana 4 10,0 26,7
Projektu izvérteSana 4 10,0 26,7
lesaistita(-s) visos posmos 4 10,0 26,7
Projektu TstenoSana 3 7,5 20,0
Neviena no minétajiem posmiem 1 2,5 6,7
Cita atbilde 0 0,0 0,0
Kopa: 40 100,0

6. tabula. Starptautiskas sadarbibas nozimigums respondentu profesionalas izglitibas
iestades darbibas kvalitates pilnveidei un ilgtspéjas nodrosinasanai (N=15, frekv., %)

Frekvence %

Nenozimiga 1 6,7

Mazliet svariga 0 0,0
Svariga 8 53,3
Loti svariga 6 40,0
Kopa: 15 100,0

7. tabula. Sadarbiba starp personala parstavjiem projektu planosana, istenosana un
noveértésana respondentu profesionalas izglitibas iestade (var bat vairakas atbildes, N=15,
frekv., %)

Frekvence % %
(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)
Izveidota darba grupa projekta Tsteno$anai vai plano$anai 10 37,0 66,7
Izveidota komisija mobilitates dalibnieku atlasei 7 25,9 46,7
Skolotaji iesaistiti projektu planoSana 4 14,8 26,7
Delegétas par projektiem atbildigas personas 2 7.4 13,3
Cita athilde 4 14,8 26,7
Kopa: 27 100,0

35



Jautajumi projektu koordinatoriem/vaditajiem

8. tabula. Erasmus+ projektu planosana iesaistitie personala parstavji respondentu
profesionalas izglitibas iestadé (var but vairakas atbildes, N=32, frekv., %)

Frekvence % %

(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)
Projektu koordinatori/vaditaji 30 22,9 93,8
Profesionalas izglitibas iestades vaditaja
vietnieki 27 20,6 84,4
Profesionalas izglitibas iestades vaditaji 24 18,3 75,0
Skolotaji 17 13,0 53,1
Metodiki 16 12,2 50,0
Karjeras konsultanti 6 4,6 18,8
Personala specialisti 5 3,8 15,6
GramatveZi 5 3,8 15,6
Cita atbilde 1 0,8 3,1

Kopa: 131 100,0

9. tabula. Respondentu darbiba pilnveidojamas jomas, nemot véra pieredzi istenotajos
projektos (var but vairakas atbildes, N=32, frekv., %)

Frekvence % %

(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)
Sadarbibu ar uznemoso partneri 15 19,7 46,9
\I)/éé;;éézzis rezultatu sashiegSanas 12 15,8 375
Sadarbibu ar uznémumiem 11 14,5 34,4
;Qc.)ar\;ndle;;anmuo macidanas rezultatu 11 14,5 34.4
Skolotaju sagatavo$anu mobilitatei 10 13,2 31,3
Sadarbibu starp personala parstavjiem 8 10,5 25,0
Izgltibas guvéju sagatavoSanu mobilitatei 7 9,2 21,9
Cita atbilde 2 2,6 6,3

Kopa: 76 100,0

10. tabula. Respondentiem nepiecieSamais atbalsts projektu sagatavosana, istenoSana un
noveértésana (var but vairakas atbildes, N=32, frekv., %)

Frekvence %
Kolégu aktivaka iesaiste 11 34,4
Metodiskais atbalsts 10 31,3
Informativais atbalsts 5 15,6
Izglitibas guvéju macibu sasniegumu 2 6,3
novértéSana mobilitatés
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Griti pateikt 2 6,3

Mobilitatés iesaistito personu izpratnes 1 3,1

trikums par mobilitadtes mérkiem

Nav atbildes 1 3,1
Kopa: 32 100,0

Jautajumi abam grupam

11. tabula. ligstoSu sadarbibas partneru esamiba projektu istenosana (N=47, frekv., %)

Frekvence %
Ja 46 97,9
Né 1 2,1
Cita atbilde 0 0,0
47 100,0

12. tabula. Sadarbibas partneru atrasanas veidi (var but vairakas atbildes, N=47, frekv., %)

Frekvence % %
(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)
lepriek$éjo projektu pieredze 46 39,7 97,9
Izmantojot personigos kontaktus 31 26,7 66,0
Starptautiskas datubazes 11 9,5 23,4
Cita atbilde 6 52 12,8
Kopa: 116 100,0

13. tabula. Respondentiem nepiecieSamais atbalsts jaunu uzticamu partneru atrasana (var
but vairakas atbildes, N=47, frekv., %)

Frekvence % %
(atbildes) (atbildes) | (respondenti)
Atsauksmes no citam iestadem 13 26,0 27,7
Nav nepiecieSams atbalsts 9 18,0 19,1
Informativs atbalsts 7 14,0 14,9
Partneru datubaze 6 12,0 12,8
Ipn;g;r:jrt];\ine un tikloSanas 6 12.0 12.8
Nav atbildes 6 12,0 12,8
Cita atbilde 3 6,0 6,4
Kopa: 50 100,0
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14. tabula. Galvenie izaicinajumi, planojot un istenojot projektus (var izvéléties maksimums
tris variantus, N=47, frekv., %)

Frekvence % %
(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)

Kvalitates nodrosSindSana Erasmus+ projekta

IstenoSana 23 20,0 48,9
Sasniedzamo macisanas rezultatu
izstrade/definéSana 17 14,8 36,2
Kvalitates nodroSinaSana Erasmus+ projekta gaitas
parraudziba 16 13,9 34,0
Projekta atskaiSu gatavo$ana un iesniegSana 15 13,0 31,9
Kvalitates nodroSindSana Erasmus+ projekta
sasniegto rezultatu novértésSana 14 12,2 29,8
Kvalitates nodroSindSana Erasmus+ projekta
planoSana un izstradé 11 9,6 23,4
Sasniedzamo maci8anas rezultatu apstiprinaSana un
atziSana 10 8,7 21,3
Sasniedzamo maciSanas rezultatu vertéSana 7 6,1 14,9
Cita atbilde 2 1,7 4,3
Kopa: 115 100,0

15. tabula. Erasmus+ projektu rezultatu izmantosana profesionalas izglitibas iestades
darbiba (var but vairakas atbildes, N=47, frekv., %)

Frekvence % %
(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)
Reszltatll kalpo par pamatu jaunu projektu 35 29.4 745
izstradei
Sniegta informacija par projektu visiem
profesionalas izglitibas iestades 32 26,9 68,1
darbiniekiem
Rezultati apspriesti attiecigas
struktdrvientbas (piem., nozares sektora 30 25,2 63,8
metodiskaja) sanaksmé
Rezul_tatl_lntegretl_ profesionalas izglitibas 21 17.6 44.7
satura vai procesa
Cita atbilde 1 0,8 2,1
Kopa: 119 100,0

38



16. tabula. Pieméri projektu rezultatu ieklausanai profesionalas izglitibas satura vai procesa
(var but vairakas atbildes, N=18, frekv., %)

Frekvence % %
(atbildes) (atbildes) | (respondenti)
Izstrac.i_atl o rpambu materiali/papildinata 9 29.0 500
materialtehniska baze
Pilnveidots macibu saturs 9 29,0 50,0
Izstradati macibu metodiskie materiali un/vai ieviestas
. - - e 5 16,1 27,8
jaunas macibu/vértéSanas metodes
Pilnveidota iestades darbiba un procesu organizacija 3 9,7 16,7
Pilnveidotas skolotaju zinaSanas un
. o 1 3,2 5,6
pieredze/paplasinats redzesloks
Cita atbilde 4 12,9 22,2
Kopa: 31 100,0

17. tabula. Izglitibas kvalitates komponentes, kuras uzlabojas respondentu iestades izglitibas
guvéjiem, iesaistoties Erasmus+ projektos (jaizvelas tris atbilzu varianti, N=47, frekv., %)

Frekvence % %
(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)
UzlezbOJas izglitibas guvéju visparéjas prasmes, t.sk. 34 25.0 72.3
svesvalodas prasmes
Veicinata izglitibas guvéju patstaviba un atbildiba 26 19,1 55,3
Uzlabojas macibu apguves raditaji, t.sk, izglitibas
guvéju spéjas apglt prasmes un zinaSanas dazadas 20 14,7 42,6
dzives situacijas
Paplasinats dalibnieku redzesloks 15 11,0 31,9
legati jauni metodiskie materiali izglitibas guvéjiem 9 6,6 19,1
Velc!nata prqfespnalas izglitibas pievilciba gan 9 6.6 10,1
Latvija, gan Eiropa
Samazinas macibas partraukuso skaits un palielinas
N Co 5 3,7 10,6
izglitibas programmu pabeigu$o 1patsvars
Stlp.rmata dalibnieku ka Eiropas pilsonu identitate un 5 3.7 10,6
apzina
Popularizéta profesionala izglitiba Latvija 5 3,7 10,6
Veicinata absolventu nodarbinatiba 4 29 8,5
Jautadjums nav analizéts 2 15 4,3
Veicinata izglitibas guvéju labbutiba 1 0,7 2,1
Palielinata izglititbas guvéju loma izglitibas procesa 0 0,0 0,0
Cita atbilde 1 0,7 2,1
Kopa: 136 100,0

39



18. tabula. lzglitibas kvalitates komponentes, kuras uzlabojas respondentu iestades
skolotajiem, iesaistoties Erasmus+ projektos (jaizvélas tris atbilzu varianti, N=47, frekv., %)

Frekvence % %
(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)
legitas jaunas macibu metodes 24 17,9 51,1
Uzlabojas skolotaju sveSvalodas prasmes 24 17,9 51,1
legati jauni vai papildinati metodiskie materiali skolotajiem 19 14,2 40,4
Citu valstu pieredze integréta macibu procesa 17 12,7 36,2

Veicinata skolotaju zinasanu paplasinasana par
starptautiskajiem jautajumiem (piem., vidi, veselibu, izglitibu, 15 11,2 31,9
cilvéktiestbam, kultdras un religijas dazadibam)

PaplaSinats daltbnieku redzesloks 12 9,0 25,5
Veicinata skolotaju labbatiba 8 6,0 17,0
\éﬁ:;géta profesionalas izglitibas pievilciba gan Latvija, gan 7 5.2 14,9
Stiprinata dalibnieku ka Eiropas pilsonu identitate un apzina 4 3,0 8,5
Popularizéta profesionala izglitiba Latvija 2 15 4,3
Jautdjums nav analizéts 1 0,7 2,1
Cita atbilde 1 0,7 2,1
Kopa: 134 100,0

19. tabula. Izglitibas kvalitates komponentes, kuras uzlabojas respondentu iestade kopuma,
Istenojot Erasmus+ projektus (jaizvélas tris atbilzu varianti, N=47, frekv., %)

Frekvence % %
(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)
Stiprinatas un izveidotas jaunas sadarbibas starp
izgltibas iestadi un uznémumiem nacionala un 34 26,2 72,3
starptautiska liment
Atba_lsFta inovaciju ievieSana profesionalas izglitibas 24 18,5 511
iestade
Ir |<va_ro:°,|vnat?Js parmainam  izglitibas  procesu 21 16,2 44.7
nodrosinasana
Pilnveidota darba vidé balstitu macibu sistema, integréjot
- . _ 15 11,5 31,9
art starptautiskas prakses uznémumos
Atb_al_stlta. kv?llt_ates sistétmas pilnveide profesionalas 14 10,8 29.8
izglttibas iestade
_Ir pa.rsk?tlt.l_ uzdeyum_l, _pamatOJotles uz sabiedribas un 11 85 234
individualajam vajadzibam
Ir parskatits labas parvaldibas nodroSinasanai
S . 8 6,2 17,0
nepiecieSamais konteksts
Ir parskatits ieklaujoSas vides nodroSinasanai
S . : 2 15 4,3
nepiecieSamais konteksts
Cita atbilde 1 0,8 2,1
Kopa: 130 100,0
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20. tabula. Profesionalas izglitibas ilgtspéjas veicinasanas veidi respondentu izglitibas
iestade (var but vairakas atbildes, N=47, frekv., %)

Frekvence %
Izglitibas guvéji apgust zinasanas, prasmes, vértibas
L _ e . 35 35,7
un motivaciju dzivot un stradat ilgtspéjigi
Darbinieki apgust zinaSanas, prasmes, vértibas un
o - = me S 34 34,7
motivaciju dzivot un stradat ilgtspéjigi
Izglitibas iestade iesaistas uz vietéjas sabiedribas
SR ~ 16 16,3
vajadzibam vérstos pasakumos
Tiek rikoti seminari, k& savienot ekonomiskas,
ekologiskas un socialas iespéjas, lai nodroSinatu 13 13,3
ilgtspéjigu nakotni
Cita atbilde 0 0,0
Kopa: 98 100,0

21. tabula. Kvalitativi un kvantitativi raditaji, kuri apliecina veiksmigu starptautiskas
sadarbibas istenosanu profesionalas izglitibas iestade (var but vairakas atbildes, N=47,
frekv., %)

Frekvence % %

(atbildes) (atbildes) | (respondenti)
Mobilitates dalibnieku skaits 20 22,2 42,6
Istenoto projektu skaits 18 20,0 38,3
Adaptétas macibu metodes vai materiali 17 18,9 36,2
Potencialo dalibnieku interese par projektiem 9 10,0 19,1
Izglttibas guvéju macibu motivacija 6 6,7 12,8
Pieaugoss partneru skaits 5 5,6 10,6
Isea%l];fmbp:eredze, zinaSanas un prasmes, 5 5.6 10,6
Partneru novertéjums par projektu rezultatiem 4 4.4 8,5
Cita atbilde 3 3,3 6,4
Nav atbildes 3 3,3 6,4

Kopa: 90 100,0
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3. pielikums. Profesionalas izglitibas iestazu skolotaju aptaujas anketa

Aptauja par profesionalas izglitibas kvalitati un ilgtspéju
Labdien, cien./god. kol&gi!
Viena no Eiropas Savienibas (ES) Erasmus+ (2021-2027) programmas aktivitatém ir atbalsta sniegSana
profesionalas izglitibas sektora projektu Tstenotdjiem (VET LV Team jeb Erasmus+ profesionalas izglitibas

sektora projektu atbalsta ekspertu aktivitate), kuras mérkis ir sekmét projektu Tstenotaju izpratni par ES
profesionalas izglitibas dokumentiem, instrumentiem un principiem.

2022. gada augusta — septembri VET LV Team aktivitates ietvaros tika veikta Erasmus+ KA1l un KA2
profesionalas izglitibas sektora projektu Tstenotaju aptauja, lai izpétitu respondentu intereses un vajadzibas
un palidzétu pielietot ES profesionalas izglitibas instrumentus un politikas dokumentus Erasmus+ projektu
sagatavoSana un TstenoSana, uzlabojot to kvalitati un ilgtsp&jibu (2022.gada aptaujas rezultati). Aptaujas
rezultata tika identificétas respondentu vajadzibas atseviSkos ar projektu TstenoSanu saistitos posmos, tacu
atklaja armT nepiecieSamibu sikak analizét viedoklus, vajadzibas un problémas projektu
TstenoSana/sagatavosana.

ST gada aptauja ir veidota ar mérki izpétit, vai un ka Erasmus+ profesionalas izglitibas sektora projektu
sagatavoSana un TstenoSana ietekmé profesionalas izglitibas TstenoSanas kvalitati un ilgtspé&jibu profesionalas
izgltibas iestadés, un ta tiek Tstenota 2 dalas:

3) 1. dala — anketa profesionalas izglitibas iestazu vadrtajiem, vietniekiem un Erasmus+ projektu
vadttajiem/koordinatoriem (tika Tstenota laika perioda no 2023. gada 24. aprila ltdz 10. maijam, Sobrid
notiek rezultatu apkopo$ana un zinojuma sagatavosana);

4) 2. dala — anketa profesionalas izglitibas iestazu skolotajiem.

Aptauju veic Erasmus+ Latvijas Nacionala adentira izglittbas, macibu un sporta joma — Valsts izglitibas
attistibas agentdra (VIAA).

Aptauja paredzéta profesionalas izglitibas iestazu, kuras Tsteno Erasmus+ projektus profesionalas izglitibas
sektora, skolotajiem, kuri piedalas projektu planosana, istenosana un/vai izvértésana.

Aptauja ir anonima, un dati tiks atspoguloti tikai apkopota veida. Aptaujas rezultati tiks prezentéti VET LV
Team seminaros, ka ari tiks publicéti www.erasmusplus.lv majaslapas VET LV Team sadala. Anketas
aizpildiSana prasis apméram 15-20 mindtes.

Jau ieprieks pateicamies par sniegtajam atbildem!

1. Kads ir Jasu parstavetas iestades veids?
Valsts profesionalas izglitibas iestade
Pasvaldibas profesionalas izglitibas iestade
Privata profesionalas izglitibas iestade

Cita atbilde

2. Kuros Erasmus+ pamatdarbibas projektos Jus piedalaties?

Erasmus+ 1. pamatdarbiba “Personu macibu mobilitate” (KA1)

Erasmus+ 2. pamatdarbiba "Starporganizaciju un starpiestdzu sadarbiba" (KA2)
Abos

Cita atbilde

3. Kadi ir Jusu pienakumi izglitibas procesa profesionalas izglitibas iestadé? Var but vairakas
atbildes.
e Profesionala(-o) macibu priekSmeta(-u)/ kompetenéu modula(-u) skolotajs
e Visparizglitojosa(-o) macibu priekSmeta(-u) skolotajs
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Muazizglitibas modulu skolotajs
Prakses vaditajs

Karjeras konsultants

Cita atbilde

Vai esat piedalijies Erasmus+ projektu istenoSanas posmos (pieméram, projektu planosana,
projektu sagatavosana un/vai projektu istenosana)?

e Ja
e Neé
e Cita atbilde

Kuros Erasmus+ projektu istenoSanas posmos Jus piedalaties? Var bt vairakas atbildes.

Projekta nepiecieSamibas identificéSana

Projektu planoSana

Projektu sagatavosSana

Projektu TstenosSana

Projektu uzraudziba

Projektu izvertéSana

Projektu rezultatu integréSana macibu procesa vai satura kvalitates uzlabo3$anai
e |esaistita(-s) visos posmos

e Cita athilde

Ka Jisu profesionalas izglitibas iestadeé tiek nodrosinata sadarbiba starp personala parstavjiem
projektu planosana, Isteno$Sana un novéertéSana? Pieméram, izveidota darba grupa projekta
istenosanai vai planosanai, izveidota komisija mobilitates dalibnieku atlasei, skolotaji iesaistiti
projektu planosana u.c..

Kadi, Jusuprat, ir galvenie S$kérsli, lai skolotaji vairak iesaistitos projektu plano$ana un
istenosSana? Var atzimét maks. 3 variantus.

Neskaidri Erasmus+ programmas Tsteno$anas noteikumi un kartiba

Parak liela darba slodze

Vajas sveSvalodu zinaSanas

Sadarbibas trikums starp profesionalas izglitibas iestades personalu

Projekta aktivitates neatbilst manam modulim/macibu priek8§metam vai pamatdarba pienakumiem
Parak ilgs mobilitadu periods

Daliba projektos uzliek papildu pienakumus, par kuriem nemaksa

Nav véléSanas

Cita atbilde

Kadi, Jusuprat, ir galvenie ieguvumi skolotajiem iesaistitos projektu planosana un isteno$ana?
Var atzimét maks. 3 variantus.

leglta pieredze par tadas pasas/ lidzigas profesionalas kvalifikacijas ieguvi cita valsti

Izveidoti personigie kontakti ar citas valsts nozares profesionalo priekSmetu skolotajiem
Izveidojusies sadarbiba ar Jusu izglitibas iestades projekta nodalu

legati jauni vai papildinati metodiskie materiali

Apgutas jaunas vai papildinatas macibu metodes

Uzlabotas sveSvalodu prasmes

Veicinata zind8anu paplasinaSana par starptautiskajiem jautdjumiem (piem., vidi, veselibu, izglitibu,
cilvéktiestbam, kultdras un religijas dazadibam)
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o PaplaSinats redzesloks
e \Veicinata skolotaju labbatiba
e Cita athilde

9. Vaiizmantojat modularo profesionalas izglitibas programmu paraugus (formulétos sasniedzamos
maciSanas rezultatus), gatavojot projektu pieteikumus un projektu istenoSanas gaita?

Ja, pilntba izmantoju

J3, izmantoju atseviSkus sasniedzamos macisanas rezultatus

Née, formuléju projekta sasniedzamos maciSanas rezultatus sadarbiba ar projekta partneri

Né&, formuléju projekta sasniedzamos maciSanas rezultatus kopa ar mizizglitibas kompetencém
Cita atbilde

10. Vai izmantojat modularo profesionalas izglitibas programmu A un B dalas modulos ieklauto
sasniedzamo maciSanas rezultatu novértéSanas parbaudijumu saturu, gatavojot projektu
pieteikumus un projektu istenoSanas gaita?

e J3, pilntba izmantoju

e J3, izmantoju atseviSku sasniedzamo maciSanas rezultatu novértéSanas parbaudijumu saturu

e Ng, formuléju projektam novértéSanas saturu, kritérijus un vértéSanu sadarbiba ar projekta partneri
e Cita athilde

11. Kuras no muzizglitibas kompetencém biezak tiek ieklautas Juasu iestades projektu aktivitates? Var
but vairakas atbildes.

Sazina svedvaloda(-s)

Pamatprasmes matematika, dabaszinibas, tehnologijas
Digitalas prasmes

MaciSanas macities

Socialas un pilsoniskas prasmes

PasSiniciativa un uznéméjdarbiba

Kultdras izpratne un izpausme

Neieklaujam nevienu no minétajam kompetencém

Cita atbilde

12. Vai Jusu iestade tiek novertéti un atziti mobilitatés sasniegtie maciSanas rezultati?

Ja, pilniba uzticamies partnerim

Ja, ja izglitibas guvéji izpilda noteiktas papildu prasibas
AtziSana ir atkariga no sasniedzamo maciSanas rezultatu satura
Né

Cita atbilde

13. Ka Jas izplatat informaciju par Erasmus+ projektos sasniegtajiem rezultatiem? Lidzu, atziméjiet
3 biezak izmantotos informacijas izplatiSanas kanalus.

Neformalas sarunas ar kolégiem

Nositu informaciju kolegiem e-pasta

Sniedzu informaciju (prezentacija) par projektu visiem profesionalas izglitibas iestades
darbiniekiem

Projekta rezultati publicéti profesionalas izglitibas iestades majaslapa un/vai socialo tiklu kontos
Projekta rezultati apspriesti attiecigas struktdrvienibas (piem., nozares sektora metodiskaja)
sanaksmeé

Projekta rezultati publicéti novada laikraksta vai portala

Cita atbilde
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14. Kadas jomas Jusu iestades darbiba vajadzétu pilnveidot, nemot véra Jusu pieredzi 1stenotajos
projektos? Var but vairakas atbildes.

Sadarbibu starp personala parstavjiem
Sadarbibu ar uznémumiem

Sasniedzamo maciSanas rezultatu formuléSanu
Izglitibas guvéju sagatavoSanu mobilitatei
Skolotaju sagatavo$sanu mobilitatei

Sadarbibu ar uznemoso partneri

Macisanas rezultatu sasniegSanas vértéSanu
Cita atbilde

Vai Jus vélétos dalities ar savu pieredzi saistiba ar Erasmus+ projektu kvalitativu un ilgtspéjigu
Istenosanu, piedaloties VIAA rikota seminara?
e Ja, véletos dalities

o Jusu kontaktinformacija
e NEg, nevélos dalities
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4. pielikums. Profesionalas izglitibas iestazu skolotaju aptaujas rezultati

1. tabula. Respondentu pienakumi izglitibas procesa profesionalas izglitibas iestadée (var but
vairakas atbildes, N=32, frekv., %)

Frekvence %

Profesionala(-o) macibu priekSmeta(-u)/

kompetencu modula(-u) skolotajs 22 37.9
Prakses vaditajs 14 24,1
Muazizglitibas modulu skolotajs 8 13,8
Visparizglitojosa(-o) macibu
priekSmeta(-u) skolotajs 4 6.9
Karjeras konsultants 2 34
Cita atbilde 7 12,1
Nav atbildes 1 1,7
Kopa: 58 100,0

Citas atbildes:

Projektu koordinators/vaditajs

lestades vaditajs

Izglitibas metodikis

2. tabula. Respondentu parstaveétas iestades veids (N=32, frekv., %)

Frekvence %
Valsts profesionalas izglitibas iestade 30 93,8
Pasvaldibas profesionalas izglitibas iestade 0 0,0
Privata profesionalas izglitibas iestade 2 6,3
Cita atbilde 0 0,0
Kopa: 32 100,0

3. tabula. Erasmus+ pamatdarbibas, kuras respondentu profesionalas izglitibas iestade
Isteno projektus (N=32, frekv., %)

Frekvence %

Erasmus+ 1. pamatdarbiba “Personu 12 375
macibu mobilitate” (KA1) ’
Erasmus+ 2. pamatdarbiba
“Starporganizaciju un  starpiestazu 6 18,8
sadarbiba” (KA2)
Abas 12 37,5
Cita atbilde 1 3,1
Nav atbildes 1 3,1

Kopa: 32 100,0
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4. tabula. Respondentu daliba Erasmus+ projektu istenoSanas posmos (var bat vairakas
atbildes, N=32, frekv., %)

Frekvence %
Ja 25 78,1
Né 4 12,5
Cita atbilde 3 9,4
Kopa: 32 100,0

5. tabula. Respondentu daliba Erasmus+ projektu 1stenoSanas posmos (var but vairakas
atbildes, N=28, frekv., %)

Frekvence % %
(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)
Projektu TstenoSana 19 29,2 67,9
Projektu rezultatu integréSana
macibu procesa vai satura kvalitates 11 16,9 39,3
uzlaboSanai
Projektu planosana 9 13,8 32,1
Projektu izvértésana 7 10,8 25,0
_PrOJe_k_ta_v i nepiecieSamibas 6 9.2 21.4
identificéSana
lesaistita(-s) visos posmos 6 9,2 21,4
Projektu sagatavoSana 5 7,7 17,9
Projektu uzraudziba 2 3,1 7,1
Cita atbilde 0 0,0 0,0
Kopa: 65 100,0

6. tabula. Sadarbiba starp personala parstavjiem projektu planosana, TstenoSana un
noveértésana respondentu profesionalas izglitibas iestade (var bat vairakas atbildes, N=28,
frekv., %)

Frekvence % %
(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)
Izveidota darba grupa projekta TstenoSanai
vai planosanai 15 29,4 53,6
Izveidota komisija mobilitates dalibnieku
atlasei 12 235 42,9
Skolotaji iesaistiti projektos (planoSana) 9 17,6 32,1
Rikoti dazada formata pasakumi
(sanaksmes) 7 13,7 25,0
Izveidota projektu struktdrvieniba 4 7,8 14,3
Veidoti/nodoti informativi materiali 4 7,8 14,3
Kopa: 51 100,0
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7. tabula. Galvenie Skérsli skolotaju aktivakai iesaistei projektu planosana un istenosana
(maks. 3 atbilzu varianti, N=28, frekv., %)

Frekvence % %

(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)
Parak liela darba slodze 21 31,8 75,0
Vajas sveSvalodu zinaSanas 19 28,8 67,9
D_alltza pro;ektos. uzliek i papildu 11 16,7 393
pienakumus, par kuriem nemaksa
Nav véléSanas 6 9,1 21,4
Neskaidri Erasmus+ programmas 3 45 10,7

1stenoSanas noteikumi un kartiba

Projekta aktivitates neatbilst respondenta
modulim/macibu priekSmetam vai 3 4,5 10,7
pamatdarba pienakumiem

Sadarbibas trikums starp profesionalas

izgltibas iestades personalu L L5 3.6

Parak ilgs mobilitadu periods 0 0,0 0,0

Cita atbilde 2 3,0 7,1
Kopa: 66 100,0

8. tabula. Galvenie ieguvumi skolotajiem, iesaistoties projektu planosana un istenosSana
(maks. 3 atbilzu varianti, N=28, frekv., %)

Frekvence % %
(atbildes) (atbildes) | (respondenti)

leglta pieredze par tadas pasSas/ lidzigas profesionalas

kvalifikacijas ieguvi cita valsti 21 25,3 75,0
Apgitas jaunas vai papildinatas macibu metodes 13 15,7 46,4
Uzlabotas sveSvalodu prasmes 11 13,3 39,3
el IR IR B
leguti jauni vai papildinati metodiskie materiali 10 12,0 35,7

Veicinata zinaSanu papladina8ana par starptautiskajiem
jautdjumiem (piem., vidi, veselibu, izglitibu, cilvéktiesibam, 7 8,4 25,0
kultdras un religijas dazadibam)

PaplaSinats redzesloks 7 8,4 25,0
Izveidojusies sadarbiba ar respondenta izglitibas iestades
; 3 3,6 10,7
projekta nodalu
Veicinata skolotaju labbatiba 1 1,2 3,6
Cita atbilde 0 0,0 0,0
Kopa: 83 100,0
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9. tabula. Modularo profesionalas izglitibas programmu paraugu izmantosSana, gatavojot
projektu pieteikumus un projektu istenosanas gaita (N=28, frekv., %)

Frekvence %
Ja, pilntba izmantoju 5 17,9
Ja, izmantoju atseviSkus sasniedzamos maciSanas rezultatus 16 57,1
Né, formuléju projektd sasniedzamos macidanas rezultatus
sadarbiba ar projekta partneri 2 7,1
Né, formuléju projekta sasniedzamos maciSanas rezultatus kopa
ar mazizglitibas kompetencém 1 3,6
Cita atbilde 14,3
Kopa: 28 100,0

10. tabula. Modularo profesionalas izglitibas programmu A un B dalas modulos ieklauto

sashiedzamo macisanas

rezultatu novertéSanas parbaudijumu satura

izmantosana,

gatavojot projektu pieteikumus un projektu istenosanas gaita (N=28, frekv., %)

Frekvence %
Ja, pilntba izmantoju 1 3,6
Ja, izmantoju atsevisku sasniedzamo méaciSanas rezultatu
— - - 16 57,1
novértéSanas parbaudijumu saturu
Né, formuléju projektam novértéSanas saturu, kritérijus un
= - ) , 6 21,4
vértéSanu sadarbiba ar projekta partneri
Cita atbilde 5 17,9
Kopa: 28 100,0

11. tabula. Biezak ieklautas muzizglitibas kompetences respondentu iestades projektu
aktivitates (var but vairakas atbildes, N=28, frekv., %)

Frekvence % %

(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)
Sazina sve$valoda(-s) 25 25,0 89,3
Digitalas prasmes 21 21,0 75,0
Socialas un pilsoniskas prasmes 17 17,0 60,7
Kultdras izpratne un izpausme 15 15,0 53,6
Pasiniciativa un uznéméjdarbiba 11 11,0 39,3
Maci8anas mactties 10 10,0 35,7
Pamatprasmes matematika,
dabaszinibas, tehnologijas 0 0,0 0,0
Neieklaujam nevienu no minétajam
kompetencem 1 1,0 3,6
Cita atbilde 0 0,0 0,0

Kopa: 100 100,0
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12. tabula. Mobilitatés sasniegto maciSanas rezultatu novertésana un atziSana respondentu
parstaveétaja iestade (N=28, frekv., %)

Frekvence %

Ja, pilntba uzticamies partnerim 9 32,1

Ja, ja izghtibas guvéji izpilda noteiktas papildu prasibas 7 25,0

AtziSana ir atkariga no sasniedzamo macisanas

rezultatu satura 12 42,9

Ne 0 0,0

Cita atbilde 0 0.0
Kopa: 28 100,0

13. tabula. Biezak izmantotie informacijas kanali Erasmus+ projektos sasniegtajiem rezultatu
izplatiSanai (maks. 3 atbilzu varianti, N=28, frekv., %)

Frekvence % %
(atbildes) (atbildes) | (respondenti)
Projekta rezultati apspriesti attiecigas
struktdrvientbas (piem., nozares sektora 23 27,4 82,1
metodiskaja) sanaksmé
F’rOJ_ekta re_;ultétl _pubhcéﬁ prgfespnélés izghtibas 20 23,8 71.4
iestades majaslapa un/vai socialo tiklu kontos
Sniedzu informaciju (prezentacija) par projektu
- e A S 17 20,2 60,7
visiem profesionalas izgltibas iestades darbiniekiem
Neformalas sarunas ar koleégiem 11 13,1 39,3
Nosdtitu informaciju kolégiem e-pasta 5 6,0 17,9
PrOJ?k_ta rezultati publicéti novada laikraksta vai 5 6.0 17.9
portala
Cita atbilde 3 3,6 10,7
Kopa: 84 100,0

14. tabula. Respondentu iestades darbiba pilnveidojamas jomas 1stenoto projektu konteksta
(var but vairakas atbildes, N=28, frekv., %)

Frekvence % %

(atbildes) | (atbildes) | (respondenti)
Sadarbibu ar uznémumiem 12 18,2 42,9
Sadarbibu ar uznemos$o partneri 12 18,2 42,9
Maci8anas rezultatu sasniegSanas vértéSanu 11 16,7 39,3
Sasniedzamo maciSanas rezultatu formuléSanu 10 15,2 35,7
Sadarbibu starp personala parstavjiem 9 13,6 32,1
Skolotaju sagatavo$anu mobilitatei 6 91 21,4
Izglttibas guvéju sagatavoSanu mobilitatei 5 7,6 17,9
Cita atbilde 1 15 3,6

Kopa: 66 100,0

50



